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gâ¥gháÇa® ciu

12« tF¥ã‰fhd RuhÉ‹ tÂfÉaš tÊfh£oia btËÆLtâš bgUÄjK« k»œ¢áí« 

mil»nwh«. tÂfÉaš ghl§fS¡fhd Édh ÉilfŸ /gÆ‰áfŸ Äfî« vËikahf, Rygkhf 

òÇªJbfhŸS« Éj¤âš ju¥g£LŸsd.

RuhÉ‹ tÂfÉaš tÊfh£o khzt®fË‹ všyh¤ njitfisí« fU¤âš bfh©L 

cUth¡f¥g£LŸsJ. ghlüiy e‹F kâ¥ghŒî brŒJ khzt®fŸ všyh¥ ghl§fisí« 

btFthf c£»u»¤J m¿ªJbfh©L nj®it Rygkhf vGâ mâf kâ¥bg©fis¥ bg‰W 

bt‰¿ahs®fshF« Éj¤âš, ekJ bt‰¿¡fhd ïªj tÊfh£o jahÇ¡f¥g£LŸsJ.

MáÇa®fS¡F ghl« el¤JtâY«, khzt®fS¡F¡ f‰W¡bfhŸtâY« ïªj tÊfh£o 

Jizahf ïU¡F«.

ekJ RuhÉ‹ tÂfÉaš tÊfh£oÆš ïJ ngh‹w gy áw¥g«r§fŸ ml§»ÆUªjhY«, 

tÂfÉaš ghl¤ij khzt®fŸ òÇªJbfhŸs cjÉL« MáÇa®fË‹ gÂí« kf¤jhdJ 

v‹gij kW¥gj‰»šiy.

MáÇa®fË‹ f‰W¤jU« gÂÆš cWJizahfî«, khzt®fŸ ghl§fis¡ f‰F« Éj¤âš 

C¡f« jU« tifÆY« ekJ tÊfh£o âfG« vd e«ò»nwh«.

ïiwaUis nt©L»nwh«.

eynk Éisf!

 RghZ uh{, B.E., M.S.,
 - gâ¥gf¤jh®

thœ¤J¡fŸ !!!
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[1]

nkyh©ik¤ j¤Jt§fŸ

bghUsl¡f«
1.1.	 nkyh©ikÆ‹	mo¥gil¡	fU¤J

1.2. nkyh©ikÆ‹ tiuÉy¡fz«

1.3. nkyh©ik Vs Ã®thf«

1.4. nkyh©ik¢ brašKiwfŸ

1.5. m¿Éaš ó®t nkyh©ik¡ nfh£ghLfŸ

1.6. eåd nkyh©ikÆ‹ nfh£ghLfŸ

1.7. nkyh©ikÆ‹ å¢bršiy

myF1 nkyh©ik¢ brašKiwfŸ

1
m¤âaha«

gÆ‰á

I.  rÇahd Éilia¤ nj®ªbjL

1. nkyh©ik v‹gJ ---------- ‹ braš MF«. 

 m) nkyhs® [QY-'19; PTA-1; May-'22]
 M) Ñœ¥gÂahs®

 ï) nk‰gh®itahs®

  <) cauâfhÇ [Éil: m) nkyhs®]
2. nkyh©ik v‹gJ xU ---------

 [Govt. MQP-'19; PTA-1; Aug-'21; July-'22; Mar-'23]
 m) fiy  M) m¿Éaš

 ï) fiy k‰W« m¿Éaš

 <)	 fiy	mšyJ	m¿Éaš

 [Éil: ï) fiy k‰W« m¿Éaš]

3. m¿Éaš ó®t nkyh©ik nfh£gh£il 

cUth¡» ts®¤jt® [QY-'19 & '23; PTA-2; 
 Aug-'21; FRT-'22; June-'23]

 m) ~nghaš  M) nly®

 ï) nknah   <) n#¡f¥

 [Éil: M) nly®]
4. ntiyia gšntW áW gÂfshf ãÇ¥gij 

------------- v‹g®. 

 [Sep-2020; FRT-'22; May-'22; HY-'23]
 m)  xG§F  M)  ga‹ghL

 ï) ntiy¥g»®î <)	 	rk¤Jt«

 [Éil: ï) ntiy¥g»®î]
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5. guªj msî å¢bršiyÆš mâfhu¥go  

Ãiy k£l§fË‹ msî ----------  
 [PTA-6; FRT-'22]

 m) mâf«  M) Fiwî
 ï) g‹kl§F   <) TLjš

 [Éil: M) Fiwî]
II.  FW  Édh¡fŸ

1. nkyh©ik v‹whš v‹d? 
 [QY-'19; PTA-1; May-'22]

	 xU	 tÂf	 ÃWtd¤â‹	 nkyh©ik	
brŒgt®fŸ k‰W« Éra§fis Ã®t»¥gj‰fhd 
xG§fik¡f¥g£l tÊ nkyh©ik v‹W 
miH¡f¥gL»‹wJ.

2. nkyh©ik¡ fUÉfis¥ g£oaÈLf. 
 [HY-'19; Mar-2020 & '23; FRT-'22; QY-'23]
(i) fz¡»aš 
(ii) tÂf¢ r£l§fŸ
(iii) csÉaš
(iv) òŸËÆaš
(v) bghUËaš
(vi) juî brayh¡f« ngh‹wit nkyh©ik¡ 

fUÉfshF«.

3. mâfhu« v‹gj‹ bghUŸ jUf.  
[PTA-3; Sep-2020; July-'22; June-'23]

	 mâfhu«	 v‹gJ	 xU	 mYty®	 j‹	
ÑœgÂahs®fS¡F MizÆL« cÇikia¡ 
F¿¡»‹wJ.

4. nk‰gh®it å¢bršiy v‹gj‹ bghUŸ ahJ?
 [PTA-2; HY-'23]

	 xU	 ca®	 mYtyuhš	 âwikahf	
nkyh©ik brŒa¥gL« Ñœ¥gÂahs® 
fË‹ v©Â¡ifia nkyh©ikÆ‹ 
å¢bršiyia	F¿¡»‹wJ	nkyh©ik	
Æ‹	 gu¥gsî	 v‹gJ	 nkyhsÇ‹	 Ñœ	
neuoahf¥ gÂah‰W« ÑœgÂahs®fË‹ 
msî MF«.

III. áW Édh¡fŸ

1. nkyh©ik tiuÉy¡fz« jUf. [PTA-1, 
Aug-'21; FRT & July-'22; June-'23; Mar-'24]

(i) bA‹¿ ~nghaš v‹gtÇ‹ T‰W¥go, 
``nkyh©ik	 v‹gJ	 K‹fÂ¥ò	
brŒjš,	 â£lÄlš,	 xG§fik¥gJ,	
f£lisÆLtJ,	 xU§»iz¥gJ,	
f£L¥gL¤JtJ.''

(ii) Õ£lh F. ou¡f® v‹gtÇ‹ T‰W¥go, 
nkyh©ik	 v‹gJ	 g‹ndh¡F	
braš,	 mJ	 Éahghu¤ij	
nkyh©ik	brŒ»‹wJ.	nkyhsiu	
nkyh©ik	 brŒ»wJ.	 nkY«	
gÂahsiuí«, gÂÆidí« 

nkyh©ik	brŒ»wJ. 

2. nkyh©ikia Ã®thf¤âÈUªJ ntWgL¤Jf. (VnjD« 3)

[Govt. MQP & HY-'19; PTA-2; May-'22]

t. v©
x¥Õ£o‹ 

mo¥gil

nkyh©ik Ã®thf«

(i) bghUŸ nkyh©ik	v‹gJ	
k‰wt®fË‹ Ka‰á k‰W« 
x¤JiH¥òl‹	neh¡f§fis	
vŒJ«	xU	fiyahF«.

xU	FGthš	xU	ÃWtd¤ij	
Ã®t»¥gj‰fhd braš 
Kiwna Ã®thf« v‹W 
miH¡f¥gL»‹wJ.

(ii) mâfhu« k¤âa	k‰W«	Ñœk£l	msÉš ca® k£l msÉš

(iii) g§F Ãiwnt‰w« KobtL¤jš

(iv) bjhl®ò j‹ik bfhŸiffis		brašgL¤jš bfhŸiffis cUth¡Fjš

(v) brašgh£L gu¥ò Ã®thf¤â‹	Ñœ	brašgL»wJ. ÃWtd¤â‹	brašghLfŸ	
ÛJ	KG¡	f£L¥ghL

(vi) braš â£l§fisí«, 
bfhŸiffisí«	brašgL¤jš

â£l§fŸ Ô£Ljš, 
bfhŸiffis¡	f£lik¤jš	
k‰W« ïy¡Ffis 
Ã®zÆ¤jš.
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3. blŒyÇ‹ nkyh©ik¤ j¤Jt§fŸ ahit?
 [QY-'19; Sep-2020; Mar-'23]

 âU.blŒy® mt®fshš K‹it¡f¥g£l 
m¿Éaš ó®t nkyh©ikÆ‹ nfh£ghLfŸ.

(i) m¿Éaš, f£il ÉuÈ‹ Éâ mšy.

(ii) ïz¡f«, r¢ruÉ‹ik.

(iii)  kd¥òu£á.

(iv) jÅkÅj¤	j¤Jt«	mšy	,	x¤JiH¥ò.

(v) x›bthUtU¡F«	mtutuJ	âwik¡F«	
brÊ¥ò¡Fkhd ts®¢á.

4. nkyh©ikÆ‹ å¢bršiyia Ô®khÅ¥git 

vit? [FRT-'22]
(i) nkyh©ikÆ‹	å¢bršiyahdJ	guªj	

k‰W«	FW»a	j‹ik	cilaJ.	

(ii)  guªj	msîŸs	nkyh©ik¥	gu¥ãš	
Fiwthd mâfhu¥ goÃiy k£l§fŸ 
ïU¡F«. 

(iii)  bjhÊyik¥ã‹	mo¥gil¡	f£lik¥ò	
v‹gJ	bgausÉš	ïU¡F«.	

(iv)	 mJ	nghynt	FW»a	nkyh©ik¥	gu¥ãš	
mâfhu¥	goÃiy	k£l§fŸ	ÄFªJ	ïU¡F«.	

(v)  mik¥ã‹	T£lik¥ò	caukhf	ïU¡F«.	

IV. bgU Édh¡fŸ

1. nkyh©ikÆ‹ mo¥gil¡ fU¤J¡fis 

ÉtÇ. (VnjD« 5) [FRT-'22; June-'23]
	 nkyh©ikÆ‹	 mo¥gil¡	 fU¤J:	

nkyh©ikÆ‹	 mo¥gil¡	 fU¤J¡fis	
ã‹tU«	mt‰¿‹	bjh‹Wbjh£l	ïašòfŸ	
_ykhf	m¿ªJ	bfhŸs	ïaY«.

(i) m¿É‹	bjhF¥ò	:	j‰nghJ	nkyh©ik	
ca®jÅ¢	áw¥ò	thŒªj	nkyh©ik¡	
nfh£ghL	k‰W«	j¤Jt¤ij	cUth¡»íŸsJ.	
nkyh©ik	ïy¡»a«	mid¤J	ehLfËY«	

ts®¢á	bg‰¿U¡»‹wJ.

(ii) nkyh©ik¡	fUÉfŸ	:	 fz¡»aš, 

tÂf¢ r£l§fŸ, csÉaš, òŸËÆaš, 

bghUËaš, juî brayh¡f« vd 

nkyh©ikÆ‹ »isfŸ gš»¥ bgU» 

ÉÇtilªJŸsJ.

(iii) jÅ¥	ghl¥ãÇî	:	 gšntW gšfiy¡ 

fH§fS«, ca®fšÉ ÃWtd§fS« 

nkyh©ik¡ fšÉia jÅ¥ghl¥ 

ãÇthf	m§ÑfÇ¤âU¡»‹wd.	V‰Wkâ	

nkyh©ik,	MŸrh®	nkyh©ik,	c‰g¤â	

nkyh©ik,	 rªij	 nkyh©ik,	 Ãâ	

nkyh©ik ngh‹w nkyh©ikÆ‹ 

gšntW	gFâfËš	fU¤ju§f«,	áw¥ò¥	ghl¥	

ãÇîfŸ,	gÆ‰á¤	â£l§fŸ	ngh‹wt‰¿‹		

_y« nkyh©ik eådkakhdjhfî«, 

ãugykilªJ«	tU»‹wJ.

(iv) áw¥ÕLghL:	 	 tÂf¤â‹	 x›bthU	

brašgh£L¥ gFâiaí« ÓÇa KiwÆš 

nkyh©ik	 brŒJ	 tÂf¤ij	

áw¥ghf	Ã®t»¡f	ca®	fšÉ¤	jFâí«,	

Kiwahd gÆ‰áí« bg‰w cÇa 

K‹dDgtKŸst®fis		nj®ªbjL¤J	

gÂak®¤j	nt©L«	v‹w	kd¥gh§F	

j‰nghJ	ts®ªJ	tU»‹wJ.

(v) el¤ij	Éâ:	Ef®nth®fŸ, CÊa®fŸ, 

bghJk¡fŸ	mšyJ	rKjha«	ngh‹wt‰¿‰F	

tÂf nkyh©ik M‰w nt©oa  r_

f¥ bghW¥òz®îfis m¿ñ£l¥g£l 

tÂf®fŸ	m§ÑfÇ¤âU¡»‹wd®.	bghJ	

fHf§fS¡F	j‰nghJ	r_f	kdrh£áí«,	

ÉÊ¥òz®î«	cŸsJ.	

(vi) gÂ	ßâahdbjhU	mik¥ò:	 gšntW 

ehLfËš	nkyh©ik¥	ãÇîfËš	m¿î¥	

gutyh¡f«		V‰glî«,	nkyh©ik	áw¥ò¤	

bjhÊš	F¿¤j	bghJk¡fŸ	kdâš	xU	

áwªj	njh‰w¤ij	cUth¡fî«	tÂf	

nkyh©ik r§f§fŸ elto¡if 

nk‰bfh©LŸsij	eh«	fhz	Ko»‹wJ.	

2. eåd nkyh©ik¡ nfh£ghLfis ÉtÇ.
(VnjD« 5) [Govt.MQP-'19; PTA-2;  
 QY-'19 & '23; FRT, May & July-'22; Mar-'23] 

	 eåd	nkyh©ikÆ‹	nfh£ghLfŸ:	 eåd 

nkyh©ikÆ‹	jªij	 vd¥	 ngh‰w¥gL«	

âU.bA‹¿ nghaš x›bthU nkyhsU« 

ÃWtd¤â‹	bt‰¿¡fhf	eilKiw¥gL¤j	

nt©oa	 14	 ãujhd	 nfh£ghLfis	

tiuaW¤âU¡»wh®.	mitfshtd.

(i) ntiy¥	 g»®î	 :	 ï¡nfh£gh£o‹go 

bjhÊyik¥ã‹	bkh¤j¥gÂ¢	Rikí«	

á¿a gÂfshf¥ g»®î brŒa nt©L«. 

bjhÊyhs® x›bthU bjhÊyhËÆ‹ 

âwik¡nf‰g	gÂ	xJ¡ÑL	brŒa¥g£L	

m¥gÂÆš	m¤bjhÊyhË	áw¥ÕLghL«	

Ãòz¤JtK«	milí«	t©z«	bjhÊš	

Kiw ts®¢áiaí« gÂ¢NHiyí« 

cUth¡f nt©L«.

(ii) mâfhuK«,	bghW¥ò«:	mâfhu«	v‹gJ	

xU	mYty®	j‹	ÑœgÂahs®fS¡F	

MizÆL«	cÇikia¡	F¿¡»‹wJ.

(iii) xG§FKiw	:	ïJ	Ñœ¥gojš,	k‰wt®fËl«	

Kiw¥go	el¤Jjš,		mâfhu¤ij	kâ¤jš	

ngh‹wit MF«. ï›bthG§F ÃWtd« 

br«ikahf eilbgw ï‹¿aikahjjhF«.
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(iv) bghJ	 eyD¡fhf	 jÅ	 ey«	
òw¡fÂ¡f¥glš	nt©L«. Ã®thf« 

jÅ¥g£l	Mjha§fis	xJ¡»	it¤JÉ£L	

ÃWtd¤â‹	neh¡f§fis	k£Lnk	K‹	

ÃW¤j	nt©L«.	vdnt	jÅ¥g£l	eg®fË‹	

jÅeyid	 Él	 bjhÊš	 ÃWtd¤â‹	

neh¡fnk	mid¤ijí«	Él	nk«g£oU¡f	

nt©L«.

(v)  Câa«	 :	  Câa«	 v‹gJ	 gÂahs®	

fË‹ gÂ¡F bfhL¡f¥gL« ÉiyahF«. 

gÂahsU¡F bfhL¡f¥gL« Câank 

bjhÊyhs®fis C¡FÉ¡F« Kj‹ikahd 

C¡FÉ¥gtdhf	 ïUªJ	 c‰g¤âia	

mâfÇ¥g¥gjhš	mt®fS¡F	nghJkhd	

Câa« tH§f¥gl nt©L«.

   Édh¡fŸPTA

3 kâ¥bg©fŸ

1. nkyh©ik fiyah? m¿Éayh?  
 [PTA-2; FRT-'22]

 nkyh©ik	m¿Éaš	: nkyh©ik	v‹gJ	xU	

E£gkhd	m¿ÉayhF«.	VbdÅš	m¿ÉaÈš	

bfhŸiffis	 mšyJ	 j¤Jt§fis	 xU	

MŒtf¤âš	 gÇnrhâ¤J	 mt‰iw	 Äf¢	

rÇahfî«,	E£gkhfî«	Ã%ã¡fyh«	mšyJ	

Ã%ã¡f	ïayhkš	nghfyh«.

 nkyh©ik	fiy	: nkyh©ikÆš nkyhsÇ‹ 

KobtL¡F« âw‹ nkyh©ik¡ fiyia 

ãuâgÈ¡»‹wJ.	 fÂÅ	 kakh¡f¥g£l	

bghUshjhu¤âš	Tl	Ô®khÅ¡F«	âw‹	k‰W«	

f‰gid¤	âw‹	Äf	mtáa«.	KobtL¡F«	

âwÅš	xU	áw¥ò¤âw‹	nkyhsU¡F¥	gâÈ	

MfhJ.

	 nkyh©ik	m¿Éayh?	fiyah?	: Ãiwthf 

nkyh©ik	 v‹gJ	 xU	 fiyí«	 mšy,	

m¿ÉaY«	mšy,	ïu©o‹	bjhF¥ghF«.	

Mdhš m¿Éaš ó®tkhf nkyh©ik¡ 

nfh£ghLfisí«,	nkyh©ik¤	âw‹fisí«	

btË¥gL¤â	ngh£o	Ãiwªj	bjhÊš	tÂf	

cy»š	ÃWtd¤â‹	ïy¡Ffis	ïa‹wtiu	

Ãiwnt‰Wjš MF«.

5 kâ¥bg©fŸ

1. m¿Éaš ó®t nkyh©ikÆ‹ nfh£ghLfŸ 
ahit? [PTA-1]

 âU.nly® mt®fshš K‹it¡f¥g£l m¿Éaš 

ó®t nkyh©ikÆ‹ nfh£ghLfŸ.

(i) m¿Éaš,	f£il	ÉuÈ‹	Éâ	mšy:		

f£il	Éuš	Éâ	v‹gJ	nkyhs®	jdJ	

jÅ¥g£l Ô®¥òfŸ mo¥gilÆš vL¡f¥gL« 

Koî	MF«.	nlyÇ‹	fU¤J¥go,	ïU«ò¤	

jfLfis	gh¡°	fh®fËš	V‰WtJ	ngh‹w	

rhjhuz	á¿a	c‰g¤â	elto¡iffis¡	

Tl	m¿Éaš	ó®tkhf	â£lÄl	ïaY«.	

ïJ	kÅj	âwidí«,	neu¤ijí«	nrÄ¡f	

cjî«. 

(ii)  ïz¡f«,	r¢ruÉ‹ik	:	nkyh©ik¡F«, 

gÂahs®fS¡F«	Äf¢áwªj	x‰Wik	

ïU¡f nt©L« v‹gij nly® 

tÈíW¤J»wh®.	nkyh©ik¡F«,	gÂ	

ahsU¡F«	ïilna	Ku©ghL	V‰gL«	

nghJ	mj‹	_y«	nkyh©iknah	mšyJ	

gÂahs®fnsh	Mjha«	milªJÉl¡TlhJ.	

nkyh©ikí«, gÂahs®fS« k‰wtÇ‹ 

K¡»a¤Jt¤ij	czu	nt©L«.	

(iii) kd¥òu£á	 : kd¥òu£áÆ‹ E£g« 

v‹gJ	 Ã®thf«	 k‰W«	 gÂahs®fŸ	

x›bthUtU¡F« k‰wtiu¥ g‰¿a 

kndhght¤âš	kh‰w¤ij	V‰gL¤J»‹wJ.	

ï›ÉUtU«	k‰wtÇ‹	K¡»a¤Jt¤ij		

cz®ªJ	KG	x¤JiH¥òl‹	gÂah‰w	

nt©L«. Ã®thf« k‰W« gÂahs®fŸ 

ï›ÉUtU¡F«	 tÂf	 ÃWtd¤â‹	

ïyhg¤ij	 mâfÇ¥gnj	 neh¡fkhf	

ïU¡f nt©L«. ïj‰fhf gÂahs®fŸ 

j§fË‹ KG Ka‰áia tH§f nt©L«. 

kd¥òu£á	v‹gJ	ïjidna	F¿¡»wJ.	

bjhÊyhs®fS«	Ã®thf¤â‰F«	ïilna	

xUÄ¤j	cz®î	ïU¡f	nt©L«.	

(iv) jÅ	kÅj¤Jt«	mšy,		x¤JiH¥ò:	

ï¡nfh£ghL, r¢ruî ï‹¿ x‰Wik 

v‹w nfh£gh£o‹ ÉÇth¡f« MF«. 

ï¡nfh£ghL bjhÊyhs® k‰W« 

Ã®thf¤â‹	gu°gu	x¤JiH¥ã‹	ÛJ	

mG¤j¤ij	V‰gL¤J»‹wJ.		  

x¤JiH¥ò,	 gu°gu	 e«ã¡if,	

ešby©z cz®î M»ait nkyhs® 

k‰W« bjhÊyhs® M»a ïUtÇlK« 

nknyh§» ïU¡f nt©L«. ïj‹ 

cŸneh¡f«	v‹gJ	mf¥	ngh£ofis	

x¤JiH¥ghf	kh‰WtJ	MF«.	Ã®thf«	

bjhÊyhs®fS¡F	v¥nghJ«	tÊfh£o	

C¡FÉ¡f nt©L«.
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(v)  x›bthU	egU«	mtuJ	Äf¢	áwªj	
âwDlD«	brÊ¥òlD«	ts®¢áailjš:	
vªj	xU	bjhÊyik¥ã‹	âwD«	mj‹	

bjhÊyhs®fË‹ âwikfisí« 

âw‹fisínk	bgUksî	rh®ªJŸsJ.	

ÉŠPhd mQFKiw _y« cUth¡f¥g£l 

áwªj	c‰g¤â	Kiwfis	m¿ªJ	bfhŸs	

bjhÊyhs®fS¡F	cÇa	gÆ‰á	mË¤jš	

Äf	mtáa¤	njitahF«.

muR nj®î Édh¡fŸ

1 kâ¥bg©

1. eåd nkyh©ikÆ‹ jªij vd¥ 
ngh‰w¥gLgt® ______  [HY-'19]

 m) âU. F.W. blŒy®

 M) âU. bA‹¿~nghaš

 ï) âU. Õ£l® F. ou¡f®

 <)	 âU.	ÿÆ°		A  My‹

 [Éil: M) âU. bA‹¿~nghaš]
2. "nkyh©ik v‹gJ g‹ndh¡F braš, mJ 

Éahghu¤ij nkyh©ik brŒ»‹wJ. 
nkyhsiu nkyh©ik brŒ»wJ. nkY« 
gÂahsiuí«, gÂÆidí« nkyh©ik 
brŒ»wJ" v‹W T¿at® : [Mar-2020]

 m) #h®{ xonah®‹ 

 M) bA‹¿ ~nghaš

 ï) Õ£l® F. ou¡f® <)  F.W. blŒy® 

 [Éil: ï) Õ£l® F. ou¡f®]
3. T‰W (T) :  nkyh©ik m¿î v‹gJ 

ntiy thŒ¥ò' cy»š 
bt‰¿fukhf EiHtj‰fhd 
flî¢Ó£L.

fhuz« (fh) :  nkyh©ik ïy¡»a« 
mid¤J ehLfËY« 
ts®¢á bg‰W¡ bfh©L 
tU»wJ.  [Sep-2020]

	 m)	 	T‰W	k‰W«	fhuz«	ïu©L«	rÇ	nkY«	
fhuz« T‰W¡F rÇahd És¡f«.

 M)  T‰W k‰W« fhuz« ïu©L« rÇ 
nkY«	fhuz«	v‹gJ	T‰W¡F	rÇahd	
És¡f« mšy.

 ï) T‰W jtW Mdhš fhuz« rÇ.
 <) T‰W rÇ Mdhš fhuz« jtW.

 [Éil: m) T‰W k‰W« fhuz« 
ïu©L« rÇ nkY« fhuz« 

T‰W¡F rÇahd És¡f«]

4. ït‰WŸ vJ blŒyÇ‹ nfh£ghL MF«?
 [FRT-'22]
m) m¿Éaš, f£ilÉuš Éâ mšy

M) ïz¡f«, r¢ruÉ‹ik

ï)	 jÅ	kÅj¤Jtkšy,x¤JiH¥ò

<)	 nk‰T¿a	mid¤J«

 [Éil:  <) nk‰T¿a mid¤J«]

5 kâ¥bg©fŸ

1. nkyh©ik¡F Õ£l® ou¡fÇ‹ g§fË¥ò 
ahJ? [QY-'19]

(i) Õ£lh F. ou¡fÇ‹ T‰W¥go, 

nkyh©ik	 v‹gJ	 g‹ndh¡F	

braš,	mJ	Éahghu¤ij	nkyh©ik	

brŒ»‹wJ.	 nkyhsiu	 nkyh©ik	

brŒ»wJ.	 nkY«	 gÂahsiuí«,	

gÂÆidí«,	nkyh©ik	brŒ»wJ.	

(ii)  Õ£l®	 ou¡f®	 jdJ	tiuÉy¡fz¤âš	

nkyh©ikÆ‹ _‹W gÂfis 

K¡»a¤Jt«	(m)	mG¤j«	jªJŸsh®.

mitfshtd:

■	 	 tÂf¤ij	nkyh©ik	brŒjš

■  nkyhsiu nkyh©ik brŒjš

■   gÂahs®fisí«, gÂiaí« 

nkyh©ik brŒjš

(iii)  ïâš	 VnjD«	 x‹W	 ÉLg£lhY«,	

v›Éj braiyí« nkyh©ik brŒa 

ïayhJ,	nkY«	tÂf	ÃWtd¤ijnah	

mšyJ	bjhÊš	r_f¤ijnah	Ã®t»¡f	

ïayhJ.	

(iv)  Õ£l® ou¡f® v‹gt® T‰W¥go xU 

nkyhs® nk‰T¿a _‹iwí« âwikahf 

rk‹	brŒJ,	xU§»iz¤J	brašgl	

nt©L«.

(v) vdnt	x›bthU	tÂf¤âY«	mj‹	

nkyhs® NœÃiy¡nf‰g kh‰¿¡ bfhŸS« 

j‹ik	bfh©ltuhfî«,	Éahghu¤â‰F	

cÆ® bfhL¥gtuhfî« brašgL»wh®fŸ. 

âw«g£l, br«ikahd nkyh©ik 

ïšyhkš, kÅj ts§fisí«, 

bghU£fisí«, Ãâ ts§fisí«, 

âwikahf	xJ¡ÑL	brŒaî«	k‰W«	

KGikahf¥	ga‹gL¤jî«	ïayhJ.
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TLjš Édh¡fŸ

rÇahd Éilia¤ nj®ªbjL¤J vGJf.  1 kâ¥bg©

 Ñœ¡f©l Édh¡fS¡F rÇahd Éilia 

nj®ªbjL¤J vGJf.

1. tÂf cyf« mšyJ muR¤Jiw mšyJ 
jÅah® Jiw ngh‹wt‰¿‹ ntiythŒ¥ò 
cy»š bt‰¿fukhf EiHtj‰F áwªj 
flî¢Ó£L ngh‹wJ vJ?

 m) fiy  M) m¿Éaš
 ï) csÉaš   <) nkyh©ik

 [Éil: <)  nkyh©ik]
2. áw¥ò nkyh©ik¡ fšÉ ÃWtd§fŸ 

njh‹¿a tUl« vJ?
 m) 1930  M) 1951
 ï) 1991  <) 1996
 [Éil: M) 1951]
3. ‘nkyh©ik v‹gJ K‹fÂ¥ò brŒjš, 

â£lÄlš, xG§fik¥gJ, f£lisÆLtJ, 
xU§»iz¥gJ, f£L¥gL¤JtJ’ - ïJ 
ah® T‰W?

 m) bA‹¿ nghaš M) Õ£l® F ou¡f®

 ï)	 Ñ‹°	 	 <) ÿÆ‹  A  Ny‹

 [Éil: m) bA‹¿ nghaš]
4. nkyh©ik¡F«, gÂahs®¡F« 

Äf¢áwªj x‰Wik ïU¡f 
nt©Lbk‹gij ah® tÈíW¤J»wh®?

 m) bA‹¿ nghaš M) Õ£l®

 ï) My‹  <) blŒy® 

 [Éil: <) blŒy®]
 g£oaš I-š cŸst‰iw g£oaš II-cl‹ bghU¤â¥ 

gh®¤J, ÑnH bfhL¡f¥g£LŸs bjhF¥ãÈUªJ 

c§fŸ Éilia bjÇî brŒf.

1. g£oaš I g£oaš II
i. nkyh©ik 1. rªij	

eilKiw

ii. nkyh©ik¡ 
fUÉfŸ

2. nkyhsiu 
nkyh©ik 
brŒjš

iii. É‰gt® 
#h¡»uij

3. tÂf¢ 
r£l§fŸ

iv. Õ£l® ou¡f® 4. cyfshÉa 
fU¤J

 bjhF¥ò:

        (i) (ii)      (iii) (iv)
 m) 1 2 3 4
 M) 2 3 4 1
 ï) 4 3 1 2
  <) 3 4 2 1

 [Éil: ï)  (i)- 4, (ii)- 3, (iii)-1, (iv)-2]
2. g£oaš I g£oaš II

i. ntiy¥ g»®î 1. flik

ii. mâfhu« 2. mâfhu¤ij	

kâ¤jš

iii. bghW¥ò 3. cÇik

iv. xG§FKiw 4. c‰g¤â	mâfÇ¥ò

 bjhF¥ò:

         (i) (ii) (iii) (iv)
 m) 1 2 3 4
 M) 4 3 1 2
 ï) 2 3 4 1
  <) 3 4 1 2

 [Éil: M)  (i) -4,  (ii) -3, (iii)- 1, (iv)-2]
 Ñœ¡f©l nfho£l ïl¤â‰F rÇahd Éilia 

nj®ªbjL¤J vGJf.

1. ________  v‹gJ k‰wt®fË‹ Ka‰á 
k‰W« x¤JiH¥òl‹ neh¡f§fis vŒJ« 
xU fiyahF«.

m) nkyh©ik  M) Ã®thf«

ï) tÂf«

 <)	 ïit	vJîÄšiy	

 [Éil: m) nkyh©ik]
2. bjhÊyik¥ã‹ ïy¡Ffis bt‰¿fukhf 

vŒJtj‰F«, Éahghu¤â‹ vâ®fhy¤ij 
Ô®khÅ¥gj‰F« _______ brašKiwfŸ 
cjî»‹wJ.
m) nkyh©ik  M) Ã®thf«

ï) tÂf«

 <)	 ïit	vJîÄšiy	

 [Éil: m) nkyh©ik]
3. cy»‹ v¥gFâÆY« ÃWtd mik¥ã‹ 

thœÉš _______  mid¤ijí« Él Äf 
K¡»akhdjhF«.
m) tÂfnk  

M) bjhÊyhs®fns

ï) nkyh©ikna

 <)	 ïit	mid¤J«

 [Éil: ï) nkyh©ikna]
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4. _______  ïy¡»a« mid¤J ehLfËY« 
ts®¢á bg‰¿U¡»‹wJ.
m) nkyh©ik  M) fiy

ï) m¿Éaš   <) csÉaš

 [Éil: m) nkyh©ik]
5. _______  fU¤jh¡f« v‹gJ bgU ÃWtd 

el¤ij ÉâÆid ãuâgÈ¥gjhF«.
 m) nkyh©ik¡ fUÉfŸ

 M) áw¥ÕLghL

 ï)	 Ef®nth®	rh®ªj	rªij¥gL¤Jjš

  <)	 ït‰¿š	vJîÄšiy

 [Éil: ï) Ef®nth® rh®ªj rªij¥gL¤Jjš]
6. xU _______ v‹gJ egÇ‹ gšntW braš 

MF«.
 m) goÃiy

 M) nkyh©ik

 ï)	 Ã®thf¤âw‹

 <)	 ïit	vJîÄšiy	

 [Éil: m) goÃiy]
7. xU _______ v‹gJ bjhl®ªJ eilbgW« 

j‹ikiaí« ïilawhj RH‰á 
elto¡iffisí« cŸsl¡»aJ.

 m) goÃiy

 M) nkyh©ik

 ï)	 Ã®thf¤âw‹

  <)	 ïit	vJîÄšiy	

 [Éil: m) goÃiy]
8. Õ£l® ou¡f® jdJ tiuÉy¡fz¤âš 

nkyh©ikÆ‹  _______ gÂfis 
K¡»a¤Jt« jªJŸsh®.

 m) ïu©L  M) _‹W

 ï) eh‹F   <)	 IªJ

 [Éil: M) _‹W]
9. nkyh©ik v‹gJ xU E£gkhd   _______
 m) fiy  M) csÉaš

 ï)	 j¤Jt«	 	 	<) m¿Éaš

 [Éil: <) m¿Éaš]
10. nkyh©ikÆš nkyhsÇ‹ KobtL¡F« 

âw‹  _______ ãuâgÈ¡»‹wJ.
 m) nkyh©ikÆ‹ âwid

 M)	 nkyh©ik	j¤Jt¤ij

 ï) nkyh©ik¡ fiyia

  <)	 ïit	vJîÄšiy

 [Éil: ï) nkyh©ik¡ fiyia]

11. Ã®thf« v‹gJ  _______ F¿¡»‹wJ.
 m)	 tÂf	KobtL¤jiy

 M)	 nkyh©ik	j¤Jt¤ij

 ï) nkyh©ik¡ fiyia

  <)	 ïit	vJîÄšiy

 [Éil: m) tÂf KobtL¤jiy]
12. _________ fË‹ K‰gFâÆš c‰g¤â 

bjhÊ‰rhiyfŸ ngh‹w bgU ÃWtd§fis 
nkyh©ik brŒa nt©oÆUªjJ.

 m) 1800  M) 1900

 ï) 1906   <) 1910

 [Éil: M) 1900]
13. _______ v‹gJ nkyhs® jdJ jÅ¥g£l 

Ô®¥òfŸ mo¥gilÆš vL¡f¥gL« Koî 
MF«.

 m) f£il Éuš Éâ

 M) kd¥òu£á

 ï)	 x¤JiH¥ò

  <)	 ïit	vJîÄšiy

 [Éil: m) f£il Éuš Éâ]
14. _______ jdJ cgÇahd ïyhg¤ij 

jdJ gÂahs®fSl‹ g»®ªJ bfhŸs 
v¥nghJ« jahuhf ïU¡f nt©L«.

 m) Éahghu«  

 M) tÂf«

 ï) Ã®thf«

  <)	 ïit	vJîÄšiy

 [Éil: ï) Ã®thf«]
15. _______ nfh£ghL bjhÊyhs® k‰W« 

Ã®thf¤â‹ gu°gu x¤JiH¥ã‹ ÛJ 
mG¤j¤ij V‰gL¤J»‹wJ.

 m) ntiy¥ g»®î

 M)	 jÅ	kÅj¤Jtkšy,	x¤JiH¥ò

 ï) xG§FKiw

 <) f£lisbahUik

 [Éil: M) jÅ kÅj¤Jtkšy, x¤JiH¥ò]
16. Ã®thf« k‰W« bjhÊyhs®fŸ ï›ÉUt« 

x›bthUtÇ‹ _______ czu nt©L«.
 m) âwikia

 M) mQFKiwia

 ï)	 K¡»a¤Jt¤ij

  <)	 ïit	mid¤J«

 [Éil: ï) K¡»a¤Jt¤ij]
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17. _______  Ã®thf¤â‹ xU gFâahf 
fUj¥gl nt©L«.

 m) bjhÊyhs®fŸ M) cÇikahs®fŸ

 ï) t§»a®

 <)	 ïit	vJîÄšiy

 [Éil: m) bjhÊyhs®fŸ]
18. _______ k‰W« ______ M»a ïUtUnk 

tÂf ÃWtd¤â‹ ïu©L K¡»a¤ 
ö©fshf  fUj¥gl nt©L«.

 m) bjhÊyhs®fŸ, Ef®nth®

 M) Ã®thf«, bjhÊyhs®fŸ

 ï) ïu©L«

 <)	 ïit	vJîÄšiy

 [Éil: M) Ã®thf«, bjhÊyhs®fŸ]
19. _______  mQFKiw _y« cUth¡f¥g£l 

áwªj c‰g¤â Kiwfis m¿ªJ bfhŸs 
bjhÊyhs®fS¡F cÇa gÆ‰á mË¤jš 
Äf mtáa¤ njitahF«.

 m) m¿Éaš  M) ÉŠPhd

 ï) csÉaš  <)	 j¤Jt	

 [Éil: M) ÉŠPhd]
20. eåd nkyh©ikÆ‹ jªij vd¥ 

ngh‰w¥gLgt® _______ .
 m) Õ£l® F ou¡f® M)	 Ñ‹°

 ï) ÿÆ‹  A  Ny‹

 <) bA‹¿ nghaš

 [Éil: <)  bA‹¿ nghaš]

21. _______  _y« c‰g¤â mâfÇ¥gJl‹ 
bjhÊyhËÆ‹ ciH¥ò¢ braš âw‹ 
mâfÇ¤J Ãòz¤Jt¤â‰F tÊ tF¡F«.

 m) â£lÄlš  

 M) ntiy¥ g»®î

 ï) ïu©L«

 <)	 ïit	mid¤J«	

 [Éil: M) ntiy¥ g»®î]
22. _______  nfh£ghL j§fsJ f£lisÆ‹ 

_y« Éisªj ÉisîfS¡F 
bghW¥ng‰W¡ bfhŸSjiy¡ 
F¿¡»‹wJ.

 m) f£lisbahUik

 M) xG§FKiw

 ï) mâfhuK«, bghW¥ò«

 <)	 ït‰¿š	vJîÄšiy

 [Éil: ï) mâfhuK«, bghW¥ò«]

23. _______  v‹gJ xU mYty® j‹ 
Ñœ gÂahs®fS¡F MizÆL« 
cÇikia¡ F¿¡»‹wJ.

 m) mâfhu«  M) bghW¥ò

 ï) xG§FKiw

 <) f£lisbahUik 

 [Éil: m) mâfhu«]
24. _______  v‹gJ m›thizÆid 

Ãiwnt‰W« flikia¡ F¿¡»‹wJ.
 m) mâfhu«  M) bghW¥ò

 ï) xG§FKiw <) ne®ik be¿

 [Éil: M) bghW¥ò]
25. _______  Ñœ¥gojš, k‰wt®fËl« 

Kiw¥go el¤Jjš, mâfhu¤ij kâ¤jš 
ngh‹wit MF«.

 m) â£lÄlš  M) e‰bga®

 ï) ne®ikbe¿ <) xG§FKiw 

 [Éil: <) xG§FKiw]
 Ñœ¡f©lt‰WŸ bghUªjhj x‹iw¡ f©l¿f.

1.  m) m¿É‹ bjhF¥ò

 M) nkyh©ik¡ fUÉfŸ
 ï) áw¥ÕLghL
  <) Ã®thf« [Éil: <) Ã®thf«]
	 fhuz«	 :	 xU	 FGthš	 xU	 ÃWtd¤ij	

Ã®t»¥gj‰fhd brašKiwna Ã®thf« 
v‹W	 miH¡f¥gL»‹wJ.	 k‰w	 _‹W«	
nkyh©ikÆ‹	mo¥gil¡	fU¤J	MF«.

2.  m) ïz¡f«, r¢ruÉ‹ik

 M) Câa«  ï) kd¥òu£á
  <)	 jÅ	kÅj¤	j¤Jt«	mšy
 [Éil: M) Câa«]
	 fhuz«	 :	Câa«	 v‹gJ	 gÂahs®fË‹	

gÂ¡F bfhL¡f¥gL« ÉiyahF«. k‰w 
_‹W« nly® mt®fshš K‹ it¡f¥g£l 
m¿Éaš ó®t nkyh©ikÆ‹ nfh£ghLfŸ 
MF«.

 Ñœ¡f©lt‰WŸ vJ rÇahf bghUªjÉšiy?

1. m) bA‹¿ 

nghaš

- nkyh©ikÆ‹ 
jªij

M) xG§F Kiw - Ñœ¥gojš

ï) xUKid 

ïa¡f«

- xnu braš â£l«

<) Câa« - cÇikahs®
fS¡F 
mË¥gJ

  [Éil: <) Câa« - cÇikahs®fS¡F 

 mË¥gJ]
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Ñœ¡f©lt‰WŸ vJ rÇahf bghUªJ»wJ?

1. m) Kiwik - V‰W¡	bfhŸs¡	

ToaJ

M) ne®ik 
be¿

- ntiyia	Jw¤jš

ï) FG 

x‰Wik

- nkyh©ikÆ‹ 

gu¥ò

<) nk‰gh®it 
å¢bršiy

- nkyhs®

 [Éil: m)  Kiwik - V‰W¡ bfhŸs¡  ToaJ]
Ñœ¡f©l th¡»a§fis fU¤âš bfhŸf.

1. T‰W (A)     :   tÂf cyf« mšyJ 
muR¤Jiw mšyJ jÅah® 
Jiw ngh‹wt‰¿‹ 
ntiythŒ¥ò cy»š 
bt‰¿fukhf EiHtj‰F 
áwªj flî¢Ó£L ngh‹wJ 
nkyh©ik MF«.

fhuz« (R) :  xU goÃiy v‹gJ xU 
egÇ‹ gšntW braš MF«.

 m)  (A) k‰W« (R)	ïu©L«	rÇ	nkY«	(R) 
v‹gJ	(A) É‰F rÇahd És¡f«

 M)  (A) k‰W« (R)	ïu©L«	rÇ	nkY«	(R) 
v‹gJ	(A) É‰F rÇahd És¡fkšy

 ï)  (A) rÇ Mdhš (R) jtW

  <)  (A) jtW Mdhš (R) rÇ

  [Éil: M) (A) k‰W« (R) ïu©L« rÇ 

 nkY« (R) v‹gJ (A) É‰F 

 rÇahd És¡fkšy]
2. T‰W (A) :   nkyh©ik v‹gJ xU E£gkhd 

m¿ÉayhF«.

fhuz« (R) :  VbdÅš m¿ÉaÈš 
bfhŸiffis mšyJ 
j¤Jt§fis xU MŒtf¤âš  
gÇnrhâ¤J mt‰iw Äf¢ 
rÇahfî«, E£gkhfî« 
Ã%ã¡fyh« mšyJ Ã%ã¡f 
ïayhkš nghfyh«.

 m)  (A) k‰W« (R)	ïu©L«	rÇ	nkY«	(R) 
v‹gJ	(A) É‰F rÇahd És¡f«

 M)  (A) k‰W« (R)	ïu©L«	rÇ	nkY«	(R) 
v‹gJ	(A) É‰F rÇahd És¡fkšy

 ï)  (A) rÇ Mdhš (R) jtW

  <)  (A) jtW Mdhš (R) rÇ

 [Éil: m) (A) k‰W« (R) ïu©L« rÇ 

nkY« (R) v‹gJ (A) É‰F rÇahd És¡f«]

rÇahd T‰iw¡ f©l¿f.

1.  i)	 	 	nkyh©ik	v‹gJ	â£l§fŸ	k‰W«	

brašfnshL	bjhl®òilaJ.

 ii)	 	Kothf	 Ã®thf«	 v‹gJ	 tÂf	

KobtL¤jiy¡	F¿¡»‹wJ.

 iii)	 	brašKiw	v‹gJ	bjhl®ªJ	eilbgW«	

j‹ik k‰W« Û©L« Û©L« 

eilbgW«	j‹ikia	cŸsl¡»aJ.

 m) (i) k£L« rÇ

 M) (ii) k£L« rÇ

 ï) (iii)  k£L« rÇ

 <) (i), (ii)  k‰W« (iii) rÇ

 [Éil: <) (i), (ii) k‰W« (iii) rÇ]
2.  i)	 	 	f£il	 Éuš	 Éâ	 v‹gJ	 nkyhs®	

jdJ	jÅ¥g£l	Ô®¥òfŸ	mo¥gilÆš	

vL¡f¥gL« Koî MF«.

 ii)  nkyh©ik¡F«, gÂahs®¡F« Äf¢ 

áwªj	x‰Wik	ïU¡f	nt©Lbk‹gij	

uhã‹r‹	tÈíW¤J»wh®.

 iii)  n e ® i k  b e ¿  n f h £ g h £ o ‹ g o  

gÂahs®fŸ	m‹òl‹	 	 el¤j¥gl	

nt©L«.

 m) (i) k£L«  rÇ

 M) (ii) k‰W« (iii) rÇ

 ï) (i)  k‰W« (iii) rÇ

 <) (i), (ii)  k‰W« (iii) rÇ

 [Éil: ï) (i) k‰W« (iii) rÇ]
FWÉdh¡fŸ  2 kâ¥bg©fŸ

1. Ef®nth® rh®ªj rªij¥gL¤jš v‹whš 

v‹d?

	 Ef®nth®	rh®ªj	rªij¥gL¤jš	fU¤jh¡f«	

v‹gJ	 bgU	 ÃWtd	 el¤ij	 ÉâÆid	

ãuâgÈ¥gjhF«.	 Ef®nth®	 ïa¡f§fË‹	

mG¤j«,	 bjhÊ‰r§fthj«,	 bghJ	 k¡fŸ	

fU¤J	k‰W«	r£l«	M»ait	mw«	rh®ªj	

Éâfis njh‰WÉ¡f nkyh©ikia 

tYthf¤	ö©L»‹wJ.

2. Õ£l® ou¡fÇ‹ nkyh©ikÆ‹ _‹W 
gÂfis vGJf.

	 Õ£l®	 ou¡f®	 jdJ	 tiuÉy¡fz¤âš	
nkyh©ikÆ‹ _‹W gÂfis 
K¡»a¤Jt«	 (m)	 mG¤j«	 jªJŸsh®.
mitfshtd:
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(i)	 	tÂf¤ij	nkyh©ik	brŒjš

(ii)  nkyhsiu nkyh©ik brŒjš

(iii)   gÂahs®fisí«, gÂiaí« 
nkyh©ik brŒjš.

3. nkyhs® v‹gt® ah®?
 xU	ÃWtd¤â‹	nkyh©ik¥	gÂia	V‰gt®	

nkyhs®.	xU	nkyhs®	v‹gt®	mªÃWtd¤â‹	
kÅjts«,	ïaªâu§fŸ,	bghU£fŸ	k‰W«	
gz« M»a eh‹F ts§fisí« mj‹ 
brašghLfisí« âw«gl xU§»iz¡f 
nt©L«.

áWÉdh  3 kâ¥bg©fŸ

1. F¿¥ò tiuf. 

(i) MizíÇik tÇir 
(ii) FG ãiz¥òz®¢á

(i) MizíÇik	 tÇir: Miz 

íÇikÆ‹ tÇir ca®k£l 

mYtyÇlÄUªJ	 Ñœk£l¤âš	

cŸs gÂahs® tiu go¥goahf 

Ñœneh¡» tUtij F¿¡F«. ca® 

k£l¤âÈUªJ	 Ñœk£l«	 tiu	

mid¤J	nkyhs®fisí«	mid¤J	

k£l§fËY«	 ïiz¥gj‹	 _y«	

mâfhu¥ó®tkhd bjËthd xU 

MizíÇik tÇir ïU¡f nt©L« 

v‹gij	ï¡nfh£ghL	És¡F»‹wJ.

(ii) FG	 ãiz¥òz®¢á:	 ï¡nfh£ 

gh£o‹go	 nkyhs®fŸ	 gÂÆl¤âš	

jÅ¤jÅahfî«	 r_fkhfî«	

gÂahs®¡»ilÆš x‰Wikia 

ts®¥gij	 cWâ¥gL¤j	 nt©L«.	

xUtiu	 xUt®	 òÇªJ	 bfhŸtj‰F«,	

xUt®	 ÛJ	 xUtU¡F	 e«ã¡if	

V‰gL«	NHiy	cUth¡Ftj‰F«	ïJ	

cjî«.	 FG	 x‰Wik	cz®î	 F¿¤j	

gÂia	F¿¤j	fhyneu¤â‰FŸ	brŒJ	

Ko¡f	cjî»wJ.

bgU Édh¡fŸ 5 kâ¥bg©fŸ

1. nkyh©ik¢ brašKiwfis ÉÇthf 
És¡Ff.

 nkyh©ikÆ‹	bghUŸ	v‹gJ	xU	braš	

Kiwahf milahs« fhz¥gl nt©L«. xU 

brašKiw	v‹gJ	jdJ	ca®	mYtyuhš	

tH§f¥g£l	gÂÆid	xU	eg®	jdJ	jÅ¥g£l	

flikfŸ k‰W« bghW¥òfË‹ thÆyhf 

brŒJ	Ko¥gjhF«.xU	brašKiw	v‹gJ	

bjhl®ªJ	eilbgW«	j‹ik	k‰W«	Û©L«	

Û©L«	eilbgW«	j‹ikia	cŸsl¡»aJ.

(i) nkyh©ik	v‹gJ	xU§»iz¤jš:	
nkyhs®	 v‹gt®	 xU	 ÃWtd¤â‹	

kÅjts«,	ïaªâu§fŸ,	bghU£fŸ	k‰W«	

gz« M»a eh‹F ts§fisí« mj‹ 

brašghLfisí« âw«gl xU§»iz¥gt®.

(ii)  nkyh©ik	xU	brašKiw	:	xU nkyhs® 

â£lÄlš,	xG§fik¤jš,	gÂak®¤jš,	

ïa¡FÉ¤jš	(mšyJ	jiyikna‰wš	

k‰W«	braÿ¡fkË¤jš)	k‰W«	f£L¥	

gL¤Jjš	M»at‰¿‹	_y«	ts§fis	

âw«gl	xU§»iz¤jš	brŒ»wh®.

(iii) nkyh©ik	 v‹gJ	 xU	 â£lÄ£l	
brašKiw	 :	 nkyh©ik	 v‹gJ 
K‹T£ona â£lÄ£l neh¡f§fisí« 

F¿¡nfhŸfisí« miltj‰fhf 

ïa¡f¥gL»‹wJ.	 xU	 F¿¡nfhŸ	

ïšyhkš	eh«	vªj	ïl¤ijí«	mila	

KoahJ	mšyJ	nru	nt©oa	ïl¤âid	

miltj‰fhd	tÊia	ã‹g‰w	KoahJ.	

mjhtJ	 nkyh©ikí«,	 ÃWtdK«	

xU	F¿¥ã£l	neh¡f¤ij	bfh©oU¡f	

nt©L«.

(iv) nkyh©ik	 v‹gJ	 xU	 r_f	
brašghlhF«:	ïJ	k‰wt®fŸfŸ	_y«	

F¿¥ã£l	bghUis	bgWtj‰fhd	fiy	

MF«.

(v)  nkyh©ik	v‹gJ	xU	RH‰áahd	
brašKiw	: nkyh©ik â£lÄlš - 

brašghL	-	f£L¥gL¤jš	-	kWâ£lÄlš	

M»a	RH‰áia	ãuâgÈ¡»‹wJ.	mjhtJ	

â£lÄl¥g£l ïy¡if miltj‰fhd xU 

j‰nghija brašKiw MF«.
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bghUsl¡f«
2.1. Kj‹ik¥ gÂfŸ

2.2. Jiz¥ gÂfŸ

nkyh©ik brašghLfŸ2
m¤âaha«

gÆ‰á

I.  rÇahd Éilia¤ nj®ªbjL

1. nkyh©ikÆ‹ brašghLfËš 

Kj‹ikahdJ vJ? [PTA-3; June-'23]

m)	 òJik¥gL¤Jjš	 M)	 f£L¥gL¤Jjš

ï)	 â£lÄLjš	 	 	<)	 KobtL¤jš

 [Éil: ï) â£lÄLjš]
2. ã‹tUtdt‰WŸ vJ K¡»a gÂfŸ 

mšy? [QY-'19; PTA-4; May-'22; HY-'23]
m)	 KobtL¤jš	 M)	 â£lÄLjš

ï)	 xG§fik¤jš	 <)	 gÂak®¤Jjš

 [Éil: m) KobtL¤jš]
3. .......... š Ã®thf brašghLfS« 

cŸsl§»íŸsJ. [Aug-'21; Mar-'24]

m)	 xU§»iz¤jš	 M)	 f£L¥gL¤Jjš

ï)	 gÂak®¤Jjš		 <)	 xG§fik¤jš

 [Éil: m) xU§»iz¤jš]

4. ã‹tUtdt‰WŸ vJ x¥ÕL brŒa 

cjî»wJ? 

 [Govt. MQP & HY-'19; PTA-4; FRT & July-'22]

 m)	 	â£lÄLjš	 	 M)	 	xG§fik¤jš

 ï)	 gÂak®¤Jjš	 <)	 f£L¥gL¤Jjš

 [Éil: <) f£L¥gL¤Jjš]
5. .................... -‹ cjÉíl‹ ïy¡FfŸ 

mila¥gL»‹wd. [Mar-'23]
 m)	 braÿ¡fkË¤jš	 M) f£L¥gL¤Jjš	

 ï)	 â£lÄLjš	 	 <)	 gÂak®¤Jjš 

 [Éil: m) braÿ¡fkË¤jš]

II.  FW  Édh¡fŸ

1. â£lÄLjš v‹whš v‹d?  

 [QY-'19; PTA-3; FRT-'22; June-'23]

(i) â£lÄLjš	 v‹gJ	 nkyh©ikÆ‹	

brašghLfËš	 Kj‹ikahdJ	

MF«.	â£lÄLjš	ïšyhkš	vªj	xU	

fhÇaK«	brŒa	KoahJ.
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(iii) gÂ¡F	 bghU¤jkhd	 eg®fis	

nj®ªbjL¥gJ,	njitahd	eg®fS¡F	

gÆ‰á	 mË¥gJ,	 áwªj	 eg®fS¡F	

gjÉ	 ca®î	 mË¥gJ,	 giHa	

eg®fS¡F	XŒî	mË¥gJ,	mid¤J	

eg®fË‹	 brašâw‹fis	 kâ¥ÕL	

brŒtJ	 k‰W«	 gÂahs®fS¡F	

nghJkhd	Câa«	tH§FtJ	M»ad	

gÂ¡fk®¤JjÈš	ml§»íŸsJ.

(iv)	 vªjbthU	 ÃWtd¤â‹	 bt‰¿í«	

gÂ¡fk®¤Jjš	gÂÆ‹	bt‰¿fukhd	

brašâw‹fis¢	rh®ªnj	ïU¡F«.

3. ÃWtd¤âš gÂòÇí« CÊa®fS¡F 
K¡»a¤ jftšfŸ v›thW bjÇÉ¡f¥gL«?

	 mik¥ã‹	ïy¡Ffis	Ãiwnt‰Wtj‰F	

gÂahs®fis	ïa¡F«	bghU£L	R‰w¿¡iffŸ,	

m¿îW¤jšfŸ	ifnaLfŸ,	brŒâ	klšfŸ,	

m¿É¥ò	gyiffŸ,	T£l«,	g§nf‰ò	ïa¡f«	

M»at‰¿‹	 _ykhf	 gÂahs®fS¡F	

njitahd	mid¤J	Égu§fS¡F«	cÇa	

jftš	bjÇÉ¡f¥gL»wJ.

IV. bgU Édh¡fŸ

1. nkyh©ikÆ‹ gšntW gÂfis És¡Ff. 

(VnjD« 5) [QY-'19; PTA-4; Sep-2020;  
 Aug-'21; May-'22; June-'23]

	 nkyh©ik	gÂfis	ïu©L	ãÇîfshf	

tif¥gL¤jyh«	 mit	 K¡»a	 gÂfŸ	

k‰W«	Jiz¥gÂfŸ	MF«.	

I. Kj‹ik¥gÂfŸ :

 (i)  â£lÄLjš :  [FRT-'22]

	 		 	â£lÄLjš	v‹gJ	nkyh©ikÆ‹	

brašghLfËš	 Kj‹ikahdJ	

MF«.	â£lÄLjš	v‹gJ	tU§fhy	

njitfis¥	ó®¤â	brŒtj‰fhd	

xU	M¡fó®tkhd	kâ¥ÕL	MF«.

 (ii)   mik¤jš :	 gÂahs®fS¡F	

gÂfis	 x¥gilî	 brŒtJ«	

m¥gÂfis	 Ãiwnt‰Wtj‰F	

nghâa	mâfhu§fis	tH§FtJ«	

nkY«	 mjdhš	 V‰gL«	

ÉisîfS¡F	 gÂahsnu	

bghW¥ng‰f	brŒtJ«	mik¤jš	

gÂ	vd¥gL»wJ. 

 (iii)   gÂak®¤jš : gÂak®¤jš	v‹gJ	
gÂahs®fis¤	nj®î	brŒjš	

(ii)	 â£lÄLjš	 v‹gJ	 tU§fhy	

njitfis¥	ó®¤â	brŒtj‰fhd	xU	

M¡fó®tkhd	kâ¥ÕL	MF«.

2. braÿ¡fkË¤jš v‹gj‹ bghUŸ jUf.

(i) xU	 gÂia	 Éiuthf	 brŒJ	

Ko¥gijí«,	 	 gÂahs®fË‹	

gÂÆ‹	 Ûjhd	 ÉU¥g¤ij	

ts®¥gijí«	 braÿ¡fkË¤jš	

v‹w	brhš	cŸsl¡»íŸsJ.	

(ii)	 braÿ¡fkË¤jš	 xU	 tsÄ¡f	

jiyikÆ‹	Ñœ	brŒa¥gl	nt©L«.

3. nkyh©ikÆ‹ Jiz¥ gÂfis  

g£oaÈLf. [Mar-'24]

(i)	 òJik¥gL¤Jjš.

(ii)	 ãuâÃâ¤Jt«

(iii)	 KobtL¤jš

(iv)	 jftš	bjhl®ò

4. â£lÄlY¡F ga‹gL¤j¥gL« ghu«gÇa 

gHbkhÊ v‹d?

	 `brašgLtj‰F	 K‹	 Ú§fŸ	 áªâí§fŸ	

mšyJ	MH«	bjÇahkš	fhiy	ÉlhÔ®fŸ'	

v‹gd	â£lÄLjY¡F	xU	mo¥gilÆid	

mšyJ	j®¡f	KiwÆid	tH§F»wJ.

III. áW Édh¡fŸ

1. nkyh©ikÆ‹ Kj‹ik¥ gÂfis 

g£oaÈLf. [FRT-'22; Mar-'23]

1.	 â£lÄlš

2.	 mik¥gh‰wš

3.	 gÂak®¤jš

4.	 ïa¡FÉ¤jš

5.	 braš	C¡f«	mË¤jš

6.	 f£L¥gL¤jš

7.	 xU§»iz¤jš

2. gÂak®¤jÈ‹ K¡»a¤Jt« g‰¿ TWf.

 [HY-'23]
(i)	 gÂak®¤jš	v‹gJ	gÂahs®fis¤	

nj®î	 brŒjš	 k‰W«	 âwikahd	
gÂahs®fS¡F	 gÂÆlkË¤jš	
brašghLfis	 gÂak®¤jš	
M»at‰iw	cŸsl¡»íŸsJ.

(ii)	 ntW	 th®¤ijfËš	 TWtjhdhš,	
bghU¤jkhd	 eg®fis	 bghU¤jkhd	
ntiy¡F	 mk®¤J«	 braiy¡	
F¿¥gjhF«.
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k‰W«	âwikahd	gÂahs®fS¡F	
gÂÆlkË¤jš	brašghLfis	
gÂak®¤jš	cŸsl¡»íŸsJ.

 (iv)   ïa¡FÉ¤jš:	j‰nghija	ïy¡Ffis	
rhâ¡F«	bghU£L	bjhl®¢áahd	
mo¥gilÆš	braÿ¡f	kË¤jš,	
K‹dÂÆÈU¤jš,	tÊfh£Ljš	
k‰W«	ÑœÃiy¥	gÂahs®fSl‹	
bj h l ® ò gL¤Jjš 	 ng h‹wd	
ïa¡Fjiy¡	F¿¡»wJ.

 (v)  f£L¥gL¤Jjš:	C¡f	Câa	
ca®î	k‰W«	gjÉ	ca®î	mË¡F«	
Koîfis	vL¥gj‰F«	gÂahs®fË‹	
brašâwid	 kâ¥ãLtj‰F«	
f£L¥gL¤Jjš	brašghL	ga‹gL»wJ.

 (vi)  xU§»iz¤jš : [FRT-'22]
    xU	ÃWtd«	jdJ	F¿¡nfhis	

miltj‰F	gšntW	âw‹fŸ	bfh©l	
gÂahs®fis	xU§»iz¥gJ	
xU§»iz¤jš	 vd¥gL»wJ.	
ÃWtd¤â‹	x›bthU	nkyh©ik	
gÂfËY«	xU§»iz¤jš	gÂ	
cŸsl§»íŸsJ.

 (vii)  braÿ¡fkË¤jš: 

    braÿ¡fkË¤jš	_ynk	ÃWtd¤â‹	
neh¡f§fis	mila	Koí«.	
xU	 gÂia	 Éiuthf	 brŒJ	
Ko¥gijí«,	gÂahs®fË‹	gÂÆ‹	
Ûjhd	ÉU¥g¤ij	ts®¥gijí«	
braÿ¡fkË¤jš	 v‹w	 brhš	
cŸsl¡»íŸsJ.

II. Jiz¥gÂfŸ :

 (i)  òJik¥gL¤Jjš :	Éahghu	cy»š	
brŒa¥gL«	kh‰w§fis	vâ®bfhŸs	
CÊa®fisí«	mik¥igí«	
jah®	Ãiy¥gL¤J«	brašghL	
òJik¥gL¤Jjš	v‹gij¡	F¿¡»wJ.	
Éahghu¤âš	bjhl®¢áahd	kh‰w§fŸ	
brŒa¥gL»‹wd.

 (ii)  ãuâÃâ¤Jt« :	xU	nkyhs®	xU	
ÃWtd¤â‹	ãuâÃâahf	brašgl	
nt©L«.	tho¡ifahs®fŸ,	bghU£fŸ	
k‰W«	nritia	mË¥gt®fŸ,	

murh§f	mâfhÇfŸ,	t§»fŸ,	Ãâ	

ÃWtd§fŸ,	bjhÊ‰r§f§fŸ	k‰W«	

ïij¥	ngh‹wt®fSl‹	nkyhs®	

bjhl®òl‹		ïU¡f	nt©L«.

 (iii)  KobtL¤jš : xU mik¥ã‹ 

x›bthU	 gÂahsU«	 gšntW	

v©Â¡ifÆyhd	 Koîfis	

x›bthU	ehS«	vL¡»‹wd®.	xU	

mik¥ò	ïyFthf	brašgLtj‰F	

KobtL¤jš	cjî»wJ.

 (iv)  jftš bjhl®ò :	bjhl®ò	v‹gJ	kÅj	

v©z§fis,	f©nzh£l§fis	

mšyJ	 fU¤J¡fis	 xU	 eg®	

k‰bwhU	 egU¡F	 gÇkh‰w«	

brŒtij¡	F¿¡»wJ.

   Édh¡fŸPTA

2 kâ¥bg©fŸ

1. f£L¥gL¤Jjš v‹whš v‹d? [PTA-3]

 C¡f	Câa	ca®î	k‰W«	gjÉ	ca®î	mË¡F«	

Koîfis	 vL¥gj‰F«	 gÂahs®fË‹	

brašâwid	kâ¥ãLtj‰F«	f£L¥gL¤Jjš	

brašghL	ga‹gL»wJ.	Fiwªj	brašâw‹	

cilat®fis	 milahs«	 fh©gj‰F«	

FiwÔ®	gÆ‰áfis	mt®fS¡F	tH§Ftj‰F«	

f£L¥gh£L	brašghL	cjî»wJ.

3 kâ¥bg©fŸ

1. C¡FÉ¤jÈ‹ K¡»a¤Jt« v‹d? 
 [PTA-3]
(i)	 braÿ¡fkË¤jš	_ynk	ÃWtd¤â‹	

neh¡f§fis	mila	Koí«.

(ii)	 xU	 gÂia	 Éiuthf	 brŒJ	

Ko¥gijí«,		gÂahs®fË‹	gÂÆ‹	

Ûjhd	 ÉU¥g¤ij	 ts®¥gijí«	

braÿ¡fkË¤jš	 v‹w	 brhš	

cŸsl¡»íŸsJ.	

(iii)	 braÿ¡fkË¤jš	 xU	 tsÄ¡f	

jiyikÆ‹	Ñœ	brŒa¥gl	nt©L«.

(iv)	 gÂòÇa	rhjfkhd	gÂ¢NHš,	Ãahakhd	

KiwÆš	el¤j¥glš,	gz«	rh®ªj	k‰W«	

gz«	rhuhj	C¡FÉ¥òfŸ,	âw«g£l	jftš	

bjhl®ò	k‰W«	g©ghd	mQFKiw	

M»at‰iwna	gÂÆl¤âš	gÂahs®fŸ	

vâ®gh®¡»wh®fŸ.

2. nkyhsÇ‹ K¡»a flikfŸ ahit? [PTA-4]

(i)	 xU	 nkyhs®	 xU	 ÃWtd¤â‹	

ãuâÃâahf	brašgl	nt©L«.	

(ii) tho¡ifahs®fŸ,	 bghU£fŸ	 k‰W«	

nritia	 mË¥gt®fŸ,	 murh§f	

mâfhÇfŸ,	t§»fŸ,	Ãâ	ÃWtd§fŸ,	
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(iii) bjhÊ‰r§f§fŸ	 k‰w«	 ïij¥	

ngh‹wt®fSl‹	nkyhs®	bjhl®òl‹	

ïU¡f	 nt©L«.	 k‰wt®fSlD«	

ešy	 cwî	 it¤âU¡f	 nt©oaJ 

x›bthU	nkyhsÇ‹	flikahF«.

muR nj®î Édh¡fŸ

1 kâ¥bg©

1. jtwhd T‰W vJ? [QY-'19]

m)		 gÂ¡F	bghU¤jkhd	eg®fis	k‰W«	

nj®ªbjL¥gJ	gÂ¡fk®¤jš	MF«.

M)	 xU	 nkyhs®	 ÃWtd¤â‹	 ãuâÃâahf	

brašgl	nt©L«.

ï)		 braÿ¡fkË¤jš	_ynk	 ÃWtd¤â‹	

neh¡f§fis	mila	Koí«.

<)		 â£lÄLjš	 ïšyhkš	 vªj¡	 fhÇaK«	

brŒa	Koí«.

 [Éil: <) â£lÄLjš ïšyhkš vªj¡ 
fhÇaK« brŒa Koí«.]

2. nkyh©ikÆ‹ Jiz gÂfshtd :
m)	 òJik¥gL¤Jjš	 [FRT-'22]
M)	 ãuâÃâ¤Jt«

ï)	 KobtL¤jš

<)	 nk‰T¿a	mid¤J«

 [Éil:  <) nk‰T¿a mid¤J«]

3 kâ¥bg©fŸ

1. ïa¡FjÈ‹ K¡»a¤Jt« v‹d?[QY-'19]

(i)	 j‰nghija	 ïy¡Ffis	

rhâ¡F«	 bghU£L	 bjhl®¢áahd	

mo¥gilÆš	 braÿ¡fkË¤jš,	

K‹dÂÆÈU¤jš,	 tÊfh£Ljš	

k‰W«	 ÑœÃiy¥	 gÂahs®fSl‹	

bjhl®ò¥gL¤Jjš	 ngh‹wd	

ïa¡Fjiy¡	F¿¡»wJ.	

(ii) mik¥ã‹	 	 ïy¡Ffis	

Ãiwnt‰Wtj‰F	 gÂahs®fis	
ïa¡F«	 bghU£L	 R‰w¿¡iffŸ,	
m¿îW¤jšfŸ	 	 ifnaLfŸ,	 brŒâ	
klšfŸ,	 m¿É¥ò	 gyiffŸ,	 T£l«,	
g§nf‰ò	 ïa¡f«	 M»at‰¿‹	 
_ykhf	gÂahs®fS¡F	njitahd	
mid¤J	Égu§fS¡F«	cÇa	jftš	
bjÇÉ¡f¥gL»wJ.

TLjš Édh¡fŸ

rÇahd Éilia nj®ªbjL¤J vGJf.  1 kâ¥bg©

 Ñœ¡f©l Édh¡fS¡F rÇahd Éilia 

nj®ªbjL¤J vGJf.

1. â£lÄLjY¡F mo¥gilÆyhd gHbkhÊ.

m)	 MH«	bjÇahkš	fhiy	ÉlhÔ®fŸ.

M)	 gjwhj	fhÇa«	ájwhJ
ï)	 fh‰WŸs	nghnj	ö‰¿¡	bfhŸ

	<)	 áWJË	bgUbtŸs«	

 [Éil: m) MH« bjÇahkš 

 fhiy ÉlhÔ®fŸ]
2. vJ nkyh©ikÆ‹ brašghLfËš 

Kj‹ikahdJ?
m)	 xG§fik¤jš	 M)	 â£lÄLjš

ï)	 gÂ¡fk®¤Jjš	 <)	 ïa¡FÉ¤jš

 [Éil: M) â£lÄLjš]
3. tiy¥ã‹dš ngh‹w mik¥ig mt®fsJ 

cwîfS¡F ïilÆš cUth¡F« 
brašKiw v›thW miH¡f¥gL»wJ.

m)	 â£lÄLjš	 	 M)	 gÂ¡fk®¤Jjš

ï)	 xG§fik¤jš	 <)	 xU§»iz¤jš

 [Éil: ï) xG§fik¤jš]
4. bghU¤jkhd eg®fis bghU¤jkhd 

ntiy¡F mk®¤J« braiy¡ F¿¥gJ.

m)	 ïa¡FÉ¤jš	

M)	 xU§»iz¤jš

ï)	 â£lÄLjš	 	

<)	 gÂ¡fk®¤Jjš

 [Éil: <) gÂ¡fk®¤Jjš]
5. ÃWtd mik¥ã‹ msî mâfÇ¡f¥gL« 

nghJ vªj gÂÆdJ ïl®gh£o‹msî 
mâfÇ¡F«?
m)	 xU§»iz¤jš	

M)	 ãuâÃâ¤Jt«

ï)	 òJik¥gL¤Jjš	

<)	 KobtL¤jš

 [Éil: m) xU§»iz¤jš]
6. xU gÂia  Éiuthf brŒJ Ko¥gijí«, 

gÂahs®fË‹ gÂÆ‹ Ûjhd 
ÉU¥g¤ij ts®¥gijí« cŸsl¡»aJ 
vJ?
m)	 â£lÄLjš	

M)	 braÿ¡fkË¤jš
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ï)	 mik¥gh‰wš

<)	 xU§»iz¤jš

 [Éil: M) braÿ¡fkË¤jš]
7. Ef®nth®fŸ vj‹ _y« âU¥â 

mil»‹wd®?
m)	 òJik¥gL¤Jjš

M)	 â£lÄLjš

ï)	 C¡fkË¤jš

<)	 ïit	vJîÄšiy

 [Éil: m) òJik¥gL¤Jjš]
8. xU mik¥ò ïyFthf brašgLtj‰F 

cjîtJ vJ?
m)	 â£lÄLjš

M)	 xU§»iz¤jš

ï)	 KobtL¤jš

<)	 ïit	vJîÄšiy

 [Éil: ï) KobtL¤jš]
9. ntiyia xG§FgL¤Jtj‰F« 

elto¡iffis xU§»iz¥gj‰F« 
cjîtJ vJ?

m)	 xU§»iz¤jš	

M)	C¡fkË¤jš

ï)	 bjhl®ò	 	

<)	 â£lÄLjš

 [Éil: ï) bjhl®ò]
 g£oaš I-š cŸst‰iw g£oaš II-cl‹ bghU¤â¥ 

gh®¤J, ÑnH bfhL¡f¥g£LŸs bjhF¥ãÈUªJ 

c§fŸ Éilia bjÇî brŒf.

1. g£oaš I g£oaš II
i. â£lÄLjš 1. gjÉ ca®î 

mË¥gJ

ii. xG§fik¤jš 2. K‹dÂ	

ÆÈU¤jš

iii. gÂ¡fk®¤Jjš 3. tiy¥ã‹dš

iv. ïa¡FÉ¤jš 4. M¡f

ó®tkkhd	

kâ¥ÕL

 bjhF¥ò:

         (i) (ii)      (iii) (iv)
 m) 1 2 3 4
	M) 2 3 4 1
 ï) 3 4 1 2
	<) 4 3 1 2

 [Éil: <)  (i)-4, (ii)-3, (iii)-1, (iv)-2]

2. g£oaš I g£oaš II
i. òJik¥ 

gL¤Jjš

1. murh§f	

mâfhÇfŸ

ii. nkyhs® 2. gÇkh‰w«	

brŒtJ

iii. bjhl®ò 3. C¡f	Câa	

ca®î

iv. f£LghL	fh¤jš 4. bryî	Fiw¥ò

 bjhF¥ò:

        (i) (ii)      (iii) (iv)
 m) 1 2 3 4
	M) 4 1 2 3
 ï) 2 3 4 1
	<) 3 4 1 2

 [Éil: M)  (i)-4, (ii)-1 (iii)-2, (iv)-3]
 Ñœ¡f©l nfho£l ïl¤â‰F rÇahd Éilia 

nj®ªbjL¤J vGJf.

1. nkyh©ik brašghLfis ________ 
v‹W« miH¡fyh«.

m)	 nkyh©ikÆ‹	brašKiw

M)	 nkyh©ikÆ‹	â£lKiw

ï)	 nkyh©ikÆ‹	f£L¥gh£L	Kiw

	<)	 ït‰¿š	vJîÄšiy

 [Éil: m) nkyh©ikÆ‹ brašKiw]
2. nkyh©ik brašghLfis _______ 

ãÇîfshf tif¥gL¤jyh«.

m)	 ïu©L	 	 M)	 _‹W

ï)	 eh‹F	 	 <)	 IªJ 

 [Éil: m) ïu©L]
3. _______  ïšyhkš vªj xU fhÇaK« 

brŒa KoahJ.
m)	 xG§fik¤jš	 M)	 â£lÄLjš

ï)	 gÂ¡fk®¤Jjš	 <)	 ïa¡FÉ¤jš

 [Éil: M) â£lÄLjš]
4. _______  v‹gJ tU§fhy njitfis¥ 

ó®¤â brŒtj‰fhd xU M¡fó®tkhd 

kâ¥ÕL MF«.

m)	 gÂ¡fk®¤Jjš	 M)	 â£lÄLjš

ï)	 xG§fik¤jš

<)	 ït‰¿š	vJî«	ïšiy

 [Éil: M) â£lÄLjš]
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5. vªjbthU ÃWtd¤â‹ bt‰¿í«  _______  
gÂÆ‹ bt‰¿fukhd brašâw‹fis¢ 
rh®ªnj ïU¡F«.

m)	 ïa¡FÉ¤jš	 M)	 xU§»iz¤jš

ï)	 â£lÄLjš	 	 <)	 gÂ¡fk®¤Jjš

 [Éil: <) gÂ¡fk®¤Jjš]
6. Fiwªj brašâw‹  cilat®fis 

milahs« fh©gj‰F« FiwÔ® 
gÆ‰áfis mt®fS¡F tH§Ftj‰F« 
_______ brašghL cjî»wJ.

m)	 ïa¡FÉ¤jš	 M)	 f£L¥gh£L

ï)	 xU§»iz¤jš	 <)	 â£lÄLjš

 [Éil: M) f£L¥gh£L]
7. K‹T£ona Ã®zÆ¡f¥g£l ju 

myFfSl‹ c©ikahd brašâwid  
vJ x¤âir¡f cjî òÇ»wnjh mJ 
_______ brašghL MF«.

m)	 ïa¡FÉ¤jš	 M)	 f£L¥gL¤J«

ï)	 â£lÄLjš

<)	 ïit	vJîÄšiy

 [Éil: M) f£L¥gL¤J«]
8. mid¤J brašfS« _______ 

brašghLfË‹ Ñœ FG thÇahfnth mšyJ 
ãÇî thÇahfnth ãÇ¡f¥gL»‹wd.

m)	 òJik¥gL¤Jjš	M)	 â£lÄLjš

ï)	 braÿ¡fkË¤jš

<)	 xG§F¥gL¤J«

 [Éil: <) xG§F¥gL¤J«]
9. _______ _ynk ÃWtd¤â‹ neh¡f§fis 

mila Koí«.

m)	 braÿ¡fkË¤jš

M)	 òJik¥gL¤Jjš

ï)	 KobtL¤jš	 <)	 ïa¡FÉ¤jš

 [Éil: m) braÿ¡fkË¤jš]
10. _______ xU tsÄ¡f jiyikÆ‹ Ñœ 

brŒa¥gl nt©L«.

m)	 mik¥gh‰wš

M)	 â£lÄLjš	 	 ï)	 nkyh©ik

<)	 braÿ¡fkË¤jš

 [Éil: <) braÿ¡fkË¤jš]

11. xU nkyhs® xU ÃWtd¤â‹  _______ 
brašgl nt©L«.

m)	 ãuâÃâahf	 	 M)	 cÇikahsuhf

ï)	 tÂfuhf	 	

<)	 Kftuhf	 [Éil: m) ãuâÃâahf]
12. _______ v‹gJ kÅj v©z§fis, 

f©nzh£l§fis mšyJ fU¤J¡fis 
xU eg® k‰bwhU egU¡F gÇkh‰w« 
brŒtij¡ F¿¡»wJ.

m)	 jftš	bjhl®ò

M)	 òJik¥gL¤Jjš

ï)	 â£lÄLjš

<)	 ïit	mid¤J«	

 [Éil: m) jftš bjhl®ò]

 Ñœ¡f©lt‰WŸ bghUªjhj x‹iw¡ f©l¿f.

1.  m)	 â£lÄlš

M)	 f£L¥ghL
ï)	 xU§»iz¤jš

	<)	 fl‹	rªij	 [Éil: <) fl‹ rªij]

 fhuz« :	 fl‹	 fUÉfis	 t®¤jf«	

brŒtj‰fhd	Ãâ¢rªij	fl‹	rªij	MF«.	

k‰w	_‹W«	nkyh©ik	brašghLfË‹	

Kj‹ik¥	gÂfŸ	MF«.

2.  m)	 _yjd¢	rªij

M)	 òJik¥gL¤Jjš

ï)	 KobtL¤jš

	<)	 jftš	bjhl®ò	

 [Éil: m) _yjd¢ rªij]
 fhuz« :	Ú©l	fhy	Xuh©L¡F	nkš	Ãâ	

nfhUjY¡fhd	rªij	_yjd	rªij	MF«.	

k‰w	_‹W«	nkyh©ik	brašghLfË‹	

Jiz	brašghLfŸ	MF«.

 Ñœ¡f©lt‰WŸ vJ rÇahf bghUªjÉšiy?

m) â£lÄLjš - ò¤jf¤ij	vGJtJ	

M) xG§fik¤jš - V‰ghL	brŒjš

ï) gÂ¡fk®¤Jjš - jftš	bjhl®ò

<) òJik¥gL¤Jjš - Ef®nth®fŸ	âU¥â

[Éil: ï) gÂ¡fk®¤Jjš - jftš  bjhl®ò]
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 Ñœ¡f©l th¡»a§fis fU¤âš bfhŸf.

1. T‰W (A) :   â£lÄLjš v‹gJ nkyh© 

ikÆ‹ brašghLfË‹ 

Kj‹ikahdJ MF«.

fhuz« (R) :  â£lÄLjš ïšyhkš 
vªj xU fhÇaK« brŒa 
KoahJ. 

 m)  (A)	k‰W«	(R)	ïu©L«	rÇ	nkY«	(R) 
v‹gJ	(A) É‰F	rÇahd	És¡f«

	 M)  (A)	k‰W«	(R)	ïu©L«	rÇ	nkY«	(R) 
v‹gJ	(A) É‰F	rÇahd	És¡fkšy

ï)  (A)	rÇ	Mdhš	(R)	jtW

	<)  (A)	jtW	Mdhš	(R)	rÇ
  [Éil: m) (A) k‰W« (R) ïu©L« rÇ 

 nkY« (R) v‹gJ (A) É‰F 

 rÇahd És¡f«]
2. T‰W (A)      :   gÂahs®fis¤ nj®î 

brŒjš k‰W« âwikahd 

gÂahs®fS¡F gÂ ïl« 

mË¤jš brašghLfis 

gÂ¡fk®¤Jjš cŸsl¡» 

íŸsJ.

fhuz« (R)  :  mid¤J brašfS« 

xG§FgL¤J« brašghL 

fË‹ Ñœ FG thÇahfnth 

mšyJ ãÇî thÇahfnth 

ãÇ¡f¥gL»‹wd.

 m)  (A)	k‰W«	(R)	ïu©L«	rÇ	nkY«	(R) 
v‹gJ	(A) É‰F	rÇahd	És¡f«

	 M)  (A)	k‰W«	(R)	ïu©L«	rÇ	nkY«	(R) 
v‹gJ	(A) É‰F	rÇahd	És¡fkšy

ï)  (A)	rÇ	Mdhš	(R)	jtW

	<)  (A)	jtW	Mdhš	(R)	rÇ
  [Éil: M) (A) k‰W« (R) ïu©L« rÇ 

nkY« (R) v‹gJ (A) É‰F  rÇahd 

 És¡fkšy]
3. T‰W (A) :   xU nkyhs® xU 

ÃWtd¤â‹ ãuâÃâahf  

brašgl nt©L«.

fhuz« (R) :  ntiyia xG§FgL¤J 

tj‰F« elto¡iffis 

x U § » i z ¥ g j ‰ F « 

nkyh©ik cjî»wJ.

 m)  (A)	k‰W«	(R)	ïu©L«	rÇ	nkY«	(R) 
v‹gJ	(A) É‰F	rÇahd	És¡f«

	 M)  (A)	k‰W«	(R)	ïu©L«	rÇ	nkY«	(R) 
v‹gJ	(A) É‰F	rÇahd	És¡fkšy

ï)  (A)	rÇ	Mdhš	(R)	jtW

	<)  (A)	jtW	Mdhš	(R)	rÇ

  [Éil: ï) (A) rÇ Mdhš (R) jtW]
rÇahd T‰iw¡ f©l¿f.

1.  i)	 	 	â £ lÄ lš 	 v‹gJ 	 K‹T£o na	

KobtL¥gij¡	F¿¡»wJ.

 ii)	 	gÂ¡fk®¤Jjš	 v‹gJ	 bghU¤jkhd	

eg®fis	 bghU¤jkhd	 ntiy¡F	

mk®¤J«	braiy¡	F¿¥gjhF«.

 iii)	 	Fiwªj	 brašâw‹	 cilat®fis	

milahs«	 fh©gj‰F«	 FiwÔ®	

gÆ‰áfis	mt®fS¡F	tH§Ftj‰F«	

f£L¥gh£L	brašghL	cjî»wJ.

m) (i)	k£L«	rÇ		
M) (ii)	k£L«	rÇ
ï) (i)		k‰W«	(iii)	rÇ
<) (i), (ii)		k‰W«	(iii)	rÇ
 [Éil: <) (i), (ii) k‰W« (iii) rÇ]

2.  i)	 	 	Ã W t d 	 m i k ¥ ã ‹ 	 m s î	

mâfÇ¡f¥gL«	nghJ	xU§»iz¤jš	

gÂÆdJ	 ïl®g h £o‹ 	 msî«	

mâfÇ¡F«.

 ii)	 	braÿ¡fkË¤jš	_ynk	 ÃWtd¤â‹	

neh¡f§fis	mila	Koí«.

 iii)	 	ïa¡FÉ¤jš	xU	tsÄ¡f	jiyikÆ‹	

Ñœ	brŒa¥gl	nt©L«.

m) (i)	k‰W«	(ii) rÇ
M) (ii)	k‰W«	(iii)	rÇ
ï) (ii)		k£L«		rÇ
<) (i), (ii)		k‰W«	(iii)	rÇ
 [Éil: m) (ii) k‰W« (iii) rÇ]
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FWÉdh¡fŸ  2 kâ¥bg©fŸ

1. nkyh©ik gÂfŸ vt‰iw cŸsl¡»aJ?

	 nkyh©ik	 gÂfŸ	 neu	 â£lt£l«,	

ÃWtd¤â‹	 â£lt£l«,	 k‰W«	 eh£o‹	

âllt£l«	M»at‰iw	cŸsl¡»aJ.

áW Édh¡fŸ 3 kâ¥bg©fŸ

1. òJik¥gL¤Jjš v‹whš v‹d?

(i) Éahghu	cy»š	brŒa¥gL«	kh‰w§fis	

vâ®bfhŸs	CÊa®fisí«	mik¥igí«	

jah® 	 Ãiy¥gL¤J«	 brašghL	

òJik¥gL¤Jjš	v‹gij¡	F¿¡»wJ.	

(ii) Éahghu¤âš	bjhl®¢áahd	kh‰w§fŸ	

brŒa¥gL»‹wd. 	 Ef®nth®fŸ	

òJik¥gL¤Jjš	_y«	âU¥â	mil»‹wd®.

(iii) òâa 	 bg hUis 	 nk«gL¤Jjš .	
òâa	c‰g¤âfŸ,	c‰g¤âÆš	 òâa	
bjhÊšE£g§fŸ,	òâa	KiwÆš	f£Lk«	
brŒjš,	xU	òâa	totik¥ãyhd	jahÇ¥ò	
k‰W«	bryî	Fiw¥ò	ngh‹wt‰iw	
òJik¥gL¤Jjš	cŸsl¡»íŸsJ.

2. xU§»iz¤jš v‹whš v‹d?

 mid¤J	jÅeg®fSila	brašfË‹	x¤âirî	

(mšyJ	x‰Wik	mšyJ	xU§»iz¤jš),	

gšntW	âw‹fŸ	cŸs	jÅeg®fŸ	ÃWtd¤âš	

gÂòÇjš	M»ad	bghJ	neh¡f§fËš	Äfî«	

bt‰¿fukhd	rhjid	gil¡f	tÊgF¤J¢	

bršY«.

	 x›bt hU 	 Ã ®t h f 	 b rašg hLfS«	

xU§»iz¤jÈš	 cŸsl§»íŸsJ.	

cjhuzkhf

(i)	 â£lÄLjš	k‰W«	xU§»iz¥ò

(ii)	 xG§fik¤jš	k‰W«	xU§»iz¥ò

(iii)	 gÂ¡fk®¤Jjš	k‰W«	xU§»iz¥ò

(iv)	 ïa¡Fjš	k‰W«	xU§»iz¥ò

(v)	 braÿ¡fkË¤jš	k‰W«	

xU§»iz¥ò	k‰W«

(vi)	 f£L¥gL¤Jjš	k‰W«	xU§»iz¥ò

	 mid¤J	 brašfS«	 xG§FgL¤J«	

brašghLfË‹	Ñœ	FG	thÇahfnth	mšyJ	

ãÇî	thÇahfnth	ãÇ¡f¥gL»‹wd.
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F¿Æy¡F nkyh©ik (MBO) k‰W« 

ÉâÉy¡F nkyh©ik (MBE)3
m¤âaha«

gÆ‰á

I.  rÇahd Éilia¤ nj®ªbjL

1. ________ Kiw jÅ¥g£l tÈik k‰W« 

bghW¥ã‰F KG tot« bfhL¡»wJ.

m) F¿Æy¡F nkyh©ik [PTA-5]
M) ÉâÉy¡F nkyh©ik

ï) KJfiy tÂf nkyh©ik

 <) KJfiy tÂf Ã®thf« 

 [Éil: m) F¿Æy¡F nkyh©ik]

2. F¿Æy¡F nkyh©ik bra‰KiwÆ‹ 

Kjš Ãiy vJ? [QY-'23; Mar-'24]
m) K¡»a Koî gFâia Ã®zÆ¥gJ

M) elto¡iffis kâ¥ÕL brŒtJ

 ï)  F¿¡nfhŸfSl‹ ts§fis¥ 

bghU¤JtJ

<) mik¥ã‹ F¿¡nfhŸfis tiuaW¥gJ

 [Éil: <) mik¥ã‹ F¿¡nfhŸfis 
 tiuaW¥gJ]

bghUsl¡f«
3.1.  F¿Æy¡F nkyh©ik bghUŸ 

k‰W« tiuÉy¡fz«

3.2.  F¿Æy¡F nkyh©ikÆ‹  

F¿¡nfhŸfŸ

3.3.  F¿Æy¡F  nkyh©ikÆ‹ 

ïašòfŸ

3.4.  F¿Æy¡F nkyh©ikÆ‹ 

brašKiw

3.5.  F¿Æy¡F nkyh©ikÆ‹ 

e‹ikfŸ

3.6.  F¿Æy¡F nkyh©ikÆ‹ 

FiwghLfŸ

3.7.  ÉâÉy¡F nkyh©ikÆ‹ 

bghUŸ

3.8.  ÉâÉy¡F nkyh©ikÆ‹ 

brašKiw

3.9.  ÉâÉy¡F nkyh©ikÆ‹ 

e‹ikfŸ

3.10.  ÉâÉy¡F nkyh©ikÆ‹ 

FiwghLfŸ
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3. F¿Æy¡F nkyh©ikÆ‹  VnjD« 

ïu©L e‹ikfis¡ F¿¥ãLf.

(i) F¿Æy¡F  nkyh©ikÆ‹ 

brašKiw nkyhs®fS¡F,  

x£Lbkh¤j mik¥ãš j§fsJ 

g§if¥ òÇªJ bfhŸs cjî»wJ.

(ii) â£lÄlY¡fhd njitiaí« k‰W« 

â£lÄlY¡fhd ghuh£Ljiyí« 

nkyhs® m§ÑfÇ¡f¢ brŒ»wJ.

4. K¡»a Koî¥ gFâfŸ (KRA) v‹gJ v‹d?

 K¡»a Koî gFâfŸ :

(i) mik¥ã‹ F¿¡nfhŸfË‹ 

mo¥gilÆš K¡»a Koî¥ gFâfŸ  

Ã®zÆ¡f¥gL»‹wd. 

(ii)  K¡»a KoîfŸ gFâfŸ (Key Result 
Areas - KRA) K‹DÇik mo¥gilÆš 

mik¡f¥gL»wJ. 

(iii)  K¡»a Koî¥ gFâfŸ xU mik¥ã‹ 

tÈikia F¿¡»wJ. ïyhg«, 

rªij Ãytu«, òâa f©Lão¥òfŸ 

ngh‹wit K¡»a Koî¥ gFâfS¡F 

cjhuz§fshF«.

III. áW Édh¡fŸ

1. F¿Æy¡F nkyh©ikÆ‹ ïašòfis 
vGJf. [QY-'19 & '23; Mar-2020 & '24]

(i) FW»a fhy ïy¡FfSl‹ 

ÃWtd¤â‹ Ú©lfhy ïy¡Ffis 

ïiz¡f F¿Æy¡F nkyh©ik 

Ka‰á brŒ»wJ.

(ii) rKjha F¿¡nfhŸfSl‹ mik¥ã‹ 

F¿¡nfhŸfis bjhl®ògL¤j Ka‰á 

brŒ»wJ.

(iii) F¿Æy¡F nkyh©ik ïy¡Ffis 

k£L« mila¢ brŒtjšy, âwikahd 

brašâwidí« mila¢ brŒ»wJ.

(iv) ïJ mid¤J ÃiyfËY« 

ïy¡Ffis miltj‰fhd mik¥ã‹ 

âwid mâfÇ¡f¢ brŒ»wJ.

(v) F¿Æy¡F nkyh©ik _y« 

CÊa®fS¡F mâfg£r  C¡f« 

k‰W« âU¥â »il¡f¢ brŒ»wJ.

3. K¡»akhd á¡fšfis¡ f©l¿tj‹ 

_y«, thŒ¥òfisí« m¢RW¤jšfisí« 

nkyh©ik v¢rÇ¡ifahf it¤âU¡f 

________ cjî»wJ.

m) KJfiy tÂf Ã®thf«

M) ÉâÉy¡F nkyh©ik

ï) KJfiy tÂf nkyh©ik

<) F¿Æy¡F nkyh©ik

 [Éil: M) ÉâÉy¡F nkyh©ik]
4. ________ cjÉahš mâfhu¥ g»®î 

vËjhf¢ brŒa¥gL»wJ. [QY-'19]

 m)  KJfiy tÂf nkyh©ik  (MBM)
 M)  ÉâÉy¡F nkyh©ik (MBE)
 ï) F¿Æy¡F nkyh©ik (MBO)
 <) KJfiy tÂf Ã®thf« (MBA)

[Éil: ï) F¿Æy¡F nkyh©ik (MBO)]
5. F¿Æy¡F nkyh©ikahdJ 

................... v‹gtuhš mbkÇ¡fhÉš 

ãugy¥gL¤j¥g£lJ.

 m) nguháÇa® bu£o‹  

 M) #h®{ Xonah®‹

 ï) bA‹¿ gnahš  

  <)  v¥.lãŸô blŒy®

 [Éil: M) #h®{ Xonah®‹]

II.  FW  Édh¡fŸ

1. F¿Æy¡F nkyh©ikÆ‹ F¿¡nfhŸfŸ 
v‹d?

 F¿Æy¡F nkyh©ikÆ‹ Kj‹ik 
ahd F¿¡nfhŸfŸ :

(i) msÉLjš k‰W« brašâw‹fis 

kâ¥ãLjš.

(ii) mik¥ã‹ F¿¡nfhŸfSl‹ jÅ¥g£l 

brašâwid¤ bjhl®ògL¤Jjš. 

2. ÉâÉy¡F nkyh©ikÆ‹ bghUis 
vL¤J¡TWf. [Govt. MQP-'19; Mar-'24]

 ÉâÉy¡F nkyh©ik v‹gJ 

be¿KiwÆÈUªJ Éy»¥ nghF« 

Ãfœîfis milahs« fh©gj‰F«, 

ifahStj‰F« ftd« brY¤J»‹w 

tÂf Ã®thf¤â‹ xU ghÂahF«.
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2. ÉâÉy¡F nkyh©ikÆš cŸs 
brašKiwfŸ v‹d? [PTA-5]

(i) Kj‹ikahf, vâ®gh®¥ò mšyJ 

kâ¥ãl¥g£l KoîfSl‹  

F¿¡nfhŸfŸ mšyJ be¿Kiwfis 

mik¥gJ mtáakh»wJ.  ïªj 

Ãfœ¢áfŸ kâ¥ÕL brŒa¥g£L 

c©ikahd brašâwDl‹ rkkhf 

x¥ãl¥gL»‹wd. 

(ii)  mL¤J, Éyfš gF¥ghŒî 

brŒa¥gL»wJ. KJÃiy nkyhs®fŸ 

xU á¿a mšyJ vªj ÉyfY« 

ïšyhj nghJ, vªj elto¡ifí« 

vL¡f¤ njitÆšiy mt®fŸ k‰w 

Éra§fËš ftd« brY¤jyh«. 

(iii)  c©ikahd brašâw‹fŸ 

fÂrkhf Éy»É£lhš, "xU 

ÉâÉy¡F V‰g£LÉ£lJ" 

v‹w ãu¢áidia KJÃiy 

nkyhs®fS¡F¤ bjÇÉ¡f¥gl 

nt©oaJ mtáakh»wJ. 

(iv)  ïªj "ÉâÉy¡F" cldoahf 

Ô®¡f¥gl nt©L« v‹gnj ïWâahd 

neh¡fkhF«.

3. F¿Æy¡F nkyh©ikÆ‹ VnjD« 
_‹W brašKiwfis¥ g£oaÈLf.

(i) mik¥ã‹ F¿¡nfhŸfis 

tiuaW¤jš. 

(ii) x›bthU ãÇt‹ ïy¡FfŸ.

(iii) K¡»a Koî gFâfŸ

(iv) ÑœÃiy CÊa®fË‹ F¿¡nfhŸfis 

mšyJ ïy¡Ffis Ã®zÆ¤jš.

IV. bgU Édh¡fŸ

1. F¿Æy¡F nkyh©ikÆ‹ K¡»a 
e‹ikfŸ ahit? (VnjD« 5) [PTA-5]

 F¿Æy¡F nkyh©ikÆ‹ e‹ikfŸ 

ã‹tUkhW És¡f¥g£LŸsd : 

(i) F¿Æy¡F nkyh©ikÆ‹ Ñœ, 

nkyhs®fŸ nkyh©ikÆ‹ gšntW 

k£l§fËš cŸs F¿¡nfhŸfis 

mik¥gâš <Lg£LŸsd®.

(ii)   F¿Æy¡F nkyh©ikÆ‹ braš 

Kiw nkyhs®fS¡F, x£L bkh¤j 

mik¥ãš j§fsJ g§if¥ òÇªJ 

bfhŸs cjî»wJ.

(iii)  â£lÄlY¡fhd njitiaí« k‰W« 
â£lÄlY¡fhd ghuh£Ljiyí« 
nkyhs® m§ÑfÇ¡f¢ brŒ»wJ.

(iv) F¿Æy¡F nkyh©ik g§nf‰ò 
nkyh©ik¡F xU mo¤js¤ij 
tH§F»wJ.

(v) F¿Æy¡F nkyh©ik cjÉíl‹ 
brašâw‹ Kiwahf kâ¥ÕL 
brŒa¥gL»wJ.

(vi)  F¿Æy¡F nkyh©ik brašâw‹ 
msînfhšfis tH§F»wJ. ïJ 
rÇahd elto¡if vL¡f cjî»wJ.

(vii) F¿Æy¡F nkyh©ik cjÉahš 
mâfhu¥ g»®î vËjhf¢ 
brŒa¥gL»wJ.

(viii) xU bjhÊyhËÆ‹ bghW¥ò 
F¿Æy¡F nkyh©ik _y« 
Ã®zÆ¡f¥gL»‹wJ.

(ix)  nkyh©ik Ã®thf¤jhš Äf ÉiuÉš 
KoîfŸ vL¡f¥gL»wJ.

2. ÉâÉy¡F nkyh©ikÆ‹ e‹ikfŸ 
v‹d? (VnjD« 5) [PTA-3; Mar-2020; HY-'23]

 ÉâÉy¡F nkyh©ik ã‹tU« 
e‹ikfis tH§F»wJ.

(i) ïJ nkyhs®fË‹ neu¤ij nrÄ¡»wJ. 
VbdÅš mt®fŸ ÉâÉy¡fhd 
brašfis k£Lnk ifahSth®fŸ. 
tH¡fkhd ãu¢áidfŸ, ÑœÃiy 
CÊa®fË‹ tr« Él¥gL»‹wd. 

(ii)  ïJ K¡»a ãu¢áidfis Ã®t»¥gâš 
ftd§fis¢ brY¤J»wJ.

(iii)  ïJ mâfhu¥ g»®Éid 
vËikah¡F»wJ. nkš Ã®thf« bgUª 
â£l KoîfËš ftd« brY¤J»wJ 
k‰W« brašâw‹ KoîfŸ ÑœÃiy 
Ã®thf¤â‰F Él¥gL»‹wd.

(iv)  ïJ K¡»akšyhj jftÈš ïUªJ 
K¡»akhd jftiy¥ ãÇ¡F« xU 
bjhÊš E£gkhF«.

(v)  K¡»akhd á¡fšfis¡ 
f©l¿tj‹ _y« thŒ¥òfisí« 
m¢RW¤jšfisí« nkyh©ik 
v¢rÇ¡ifahf it¤âU¡f ÉâÉy¡F 
nkyh©ik cjî»wJ.

(vi) ÉâÉy¡F nkyh©ik Koîfis 
Ã®zÆ¡F« áwªj msînfhyhf 
És§F»wJ. ïJ F¿¡nfhŸ 
brašâw‹ kâ¥Õ£oš gaDŸsjhf 
cŸsJ.
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3. ÉâÉy¡F nkyh©ikÆ‹ FiwghLfŸ 
g‰¿ ÉtÇ.

(i)  ÉâÉy¡F nkyh©ikÆ‹ K¡»a 
FiwghL v‹dbt‹whš, c©ikÆš 
nkyhs®fŸ k£Lnk Äf K¡»akhd 
Koîfis vL¡F« mâfhu¤ij¡ 
bfh©LŸsd®. 

(ii) ïJ ÑœÃiy CÊa®fS¡fhd 
c‰rhf¤ij Fiw¡f¢ brŒ»wJ.

(iii) nkY«, ïJ ãu¢áidfis 
nkyhs®fS¡F¤ bjÇÉ¡f fhy 
neu« vL¤J¡ bfhŸ»wJ. ïašghd 
eilKiwfËš ïUªJ Éy»¢ bršY« 
CÊa®fis Ã®t»¥gJ fodkhF«.

(iv) VbdÅš á¡fšfis¡ fU¤âš 
bfh©L Ã®t»¡f¥gLtnjhL 
tH¡fkhd tiuaW¡f¥g£l ntiy¡ 
flikfSl‹ njhšÉÆ‹ òfhU¡F¡ 
fhuzkhdt®fis¡ f©l¿ªJ 
ïWâahf ntiy Ú¡f« brŒ»wJ/ 
ntiyia É£L ÃW¤â it¡»wJ.

   Édh¡fŸPTA

2 kâ¥bg©fŸ

1. F¿Æy¡F nkyh©ik¡F 
tiuÉy¡fz« jUf. [PTA-5]

 nguháÇa®. bu£o‹ v‹gt® F¿Æy¡F 

nkyh©ikia ``nkyh©ikÆ‹ 

Ãiy¥ghLfS¡F V‰w juÃiyfis 

ÃWîjš k‰W« msÉl¡Toa fhy¡nfhL 

ïy¡FfŸ bfh©l fhy ïilbtËia 

br§F¤jhfî« »ilk£lkhfî«, vâ®fhy 

â£lÄlYl‹ ïiz¤J¡ bfhŸS« fhy 

ïilbtË F¿¡»wJ'' vd tiuaW¡»wh®.

muR nj®î Édh¡fŸ

2 kâ¥bg©fŸ

1. F¿Æy¡F nkyh©ik v‹whš v‹d? 
 [QY-'19]

 xU mik¥ãš cŸs x›bthU cW¥ãdU« 
âw«gl k‰W« Ra <Lgh£Ll‹ g§F 
t»¡F« xU Ã®thf Kiwna F¿Æy¡F 
nkyh©ik (MBO) MF«.

5 kâ¥bg©fŸ

1. F¿Æy¡F nkyh©ikÆ‹ 
brašKiwfis És¡Ff. [QY-'19]

 F¿Æy¡F nkyh©ikÆ‹ braš 
KiwfŸ:

(i) mik¥ã‹ F¿¡nfhŸfis  
tiuaW¤jš : bjhl¡f¤âš, xU 
mik¥ã‹ ca®Ãiy CÊa®fshš 
mik¥ã‹ F¿¡nfhŸfŸ 
f£lik¡f¥gL»‹wd. Kjyhtjhf, 
Ú©l fhy¡ F¿¡nfhŸfŸ 
f£lik¡f¥gL»wJ. ãwF, FW»a fhy 
F¿¡nfhŸfis¡ f£lik¤J Ú©lfhy 
F¿¡nfhŸfis miltj‰fhd 
rh¤âa¡ TWfis fz¡»š vL¤J¡ 
bfhŸ»wJ.

(ii) x›bthU ãÇÉ‹ ïy¡FfŸ : 
x›bthU ãÇÉ‹ F¿¡nfhŸfS«, 
mik¥ã‹ x£Lbkh¤j 
F¿¡nfhŸfË‹ mo¥gilÆš 
f£lik¡f¥gL»wJ.

(iii) K¡»a Koî gFâfŸ : mik¥ã‹ 
F¿¡nfhŸfË‹ mo¥gilÆš K¡»a 
Koî¥ gFâfŸ Ã®zÆ¡f¥gL»‹wd. 
K¡»a KoîfŸ gFâfŸ  (Key Result 
Areas - KRA)  K‹DÇik mo¥gilÆš 
mik¡f¥gL»wJ.

(iv) F¿¡nfhŸfSl‹ ts§fis 
x¥òneh¡Fjš : »il¡f¡Toa 
ts§fË‹ mo¥gilÆš 
F¿¡nfhŸfŸ f£lik¡f¥gL»‹wd. 
áy ts§fŸ (bjhÊšE£g 
CÊa®fŸ mšyJ _y¥bghUŸ 
g‰wh¡Fiw) nghJkhdjhf ïšiy 
v‹whš, mik¥ã‹ F¿¡nfhŸfŸ 
mj‰nf‰wgo kh‰w§fŸ brŒa¥gl 
nt©L«. 

(v) fhythÇahd kWMŒî¡ T£l« 
T£Ljš : ca®Ãiy CÊa®fŸ 
k‰W« ÑœÃiy CÊa®fŸ rªâ¡F« 
tifÆš fhythÇahd T£l§fis 
el¤jnt©L«. m¡T£l§fËš 
F¿¡nfhŸfis Ãiwnt‰Wtâš 
cŸs K‹nd‰w¤ij¥ g‰¿ 
Éthâ¡f¥gl nt©L«.

(vi) brašghLfis kâ¥ÕL brŒjš: 
F¿¡nfhŸfis miltj‰F 
Ã®zÆ¡f¥g£l fhy KoÉš 
ca®Ãiy CÊa®fŸ k‰W« 
ÑœÃiy CÊa®fS¡F ïilna 
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fyªJiuahlš eilbgw nt©L«. 
ÑœÃiy CÊa®fŸ vâ®bfhŸS« 
ãu¢áidfis milahs« 
f©L, m¤jifa ãu¢áidfis 
rkhË¡f¡Toa cÇa elto¡iffŸ 
nk‰bfhŸs nt©L«.

TLjš Édh¡fŸ

rÇahd Éilia nj®ªbjL¤J vGJf.  1 kâ¥bg©

Ñœ¡f©l Édh¡fS¡F rÇahd Éilia 

nj®ªbjL¤J vGJf.

1. xU mik¥ãš cŸs x›bthU cW¥ãdU« 
âw«gl k‰W« Ra <Lgh£Ll‹ g§F t»¡F« 
Ã®thf Kiw v›thW miH¡f¥gL»wJ?

m) F¿Æy¡F nkyh©ik

M) ÉâÉy¡F nkyh©ik

ï) KJfiy tÂf Ã®thf«

 <) KJfiy tÂf nkyh©ik

 [Éil: m) F¿Æy¡F nkyh©ik]
2. F¿Æy¡F nkyh©ikahdJ ahuhš  

mbkÇ¡fhÉš ãugy¥gL¤j¥g£lJ?
m) #h®{ xonah®‹ M) ghánahÈ

ï) Ñ‹R  <) Ml« °Ä¤ 

 [Éil: m) #h®{ xonah®‹]
3. F¿Æy¡F nkyh©ik cjÉahš vËjhf 

brŒa¥gLtJ vJ?
m) C¡fkË¥gJ M) â£lÄLtJ

ï) mâfhu¥ g»®î 

 <) ïit vJîÄšiy

 [Éil: ï) mâfhu¥ g»®î]
4. mâf neu¤ij vL¤J¡bfhŸS« Kiw vJ?

m) KJfiy tÂf nkyh©ik

M) F¿Æy¡F nkyh©ik

ï) KJfiy tÂf Ã®thf«

<) ÉâÉy¡F nkyh©ik

 [Éil: M) F¿Æy¡F nkyh©ik]
5. nkyhs®fË‹ neu¤ij nrÄ¡f cjîtJ vJ?

m) KJfiy tÂf nkyh©ik

M) F¿Æy¡F nkyh©ik

ï) KJfiy tÂf Ã®thf«

<) ÉâÉy¡F nkyh©ik

 [Éil: <) ÉâÉy¡F nkyh©ik]
6. f£L¥gh£L å¢bršiyia mâfÇ¡f¢ 

brŒtJ vJ?
m) KJfiy tÂf nkyh©ik

M) F¿Æy¡F nkyh©ik

ï) KJfiy tÂf Ã®thf«

<) ÉâÉy¡F nkyh©ik

 [Éil: <) ÉâÉy¡F nkyh©ik]
 g£oaš I-š cŸst‰iw g£oaš II-cl‹ bghU¤â¥ 

gh®¤J, ÑnH bfhL¡f¥g£LŸs bjhF¥ãÈUªJ 

c§fŸ Éilia bjÇî brŒf.

1. g£oaš I g£oaš II
i. nguháÇa®. 

bu£o‹

1. _y¥bghUŸ 
g‰wh¡Fiw

ii. K¡»a KoîfŸ 
gFâfŸ

2. tÂf 
Ã®thf¤â‹ 
xU ghÂ

iii. ts§fis x¥ò 
neh¡Fjš

3. K‹DÇik 
mo¥gil

iv. ÉâÉy¡F 
nkyh©ik

4. F¿Æy¡F 
nkyh©ik

 bjhF¥ò:

         (i) (ii)      (iii) (iv)

 m) 1 2 3 4

 M) 3 4 1 2

 ï) 4 3 1 2

 <) 2 3 4 1

 [Éil: ï) (i)-4, (ii)-3, (iii)-1, (iv)-2]
 Ñœ¡f©l nfho£l ïl¤â‰F rÇahd Éilia 

nj®ªbjL¤J vGJf.

1. _______  Kiw jÅ¥g£l egÇ‹ âwik 
k‰W« bghW¥òz®É‰F KG tot« 
bfhL¡»wJ.

m) ÉâÉy¡F nkyh©ik

M) F¿Æy¡F nkyh©ik

ï) KJfiy tÂf Ã®thf«

 <) KJfiy tÂf nkyh©ik

 [Éil: M) F¿Æy¡F nkyh©ik]
2. _______ nkyh©ikahdJ ÃWtd¤â‹ 

F¿¡nfhŸfSl‹ xU jÅegÇ‹ 
F¿¡nfhŸfis x‹¿iz¤J¢ 
brš»wJ.
m) KJfiy tÂf M) F¿Æy¡F

ï) ÉâÉy¡F  

<) ït‰¿š vJîÄšiy

 [Éil: M) F¿Æy¡F]
3. _______  v‹gJ xU Ã®thf KiwahF«.

m) ÉâÉy¡F nkyh©ik

M) mYtyf nkyh©ik

ï) F¿Æy¡F nkyh©ik

<) ït‰¿š vJîÄšiy

 [Éil: ï) F¿Æy¡F nkyh©ik]
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4. mik¥ò k‰W« jÅeg®fË‹ F¿¡nfhŸfis 
xU§»iz¡f Ã®th»¤âš xU  _______  
nk‰bfhŸs¥gL»wJ.
m) Ka‰á  M) nkyh©ik

ï) ïu©L«  

<) ïit vJîÄšiy [Éil: m) Ka‰á]
5. FW»a fhy ïy¡FfSl‹ ÃWtd¤â‹ 

Ú©lfhy ïy¡Ffis ïiz¡f _______ 
Ka‰á brŒ»wJ.
m) ÉâÉy¡F nkyh©ik

M) KJfiy tÂf nkyh©ik

ï) KJfiy tÂf Ã®thf«

<) F¿Æy¡F nkyh©ik

 [Éil: <) F¿Æy¡F nkyh©ik]
6. xU mik¥ã‹ ca®Ãiy CÊa®fshš 

mik¥ã‹_______ f£lik¡f¥gL»‹wd.
m) neh¡f§fŸ  M) áªjidfŸ

ï) F¿¡nfhŸfŸ

<) ïit mid¤J«

 [Éil: ï) F¿¡nfhŸfŸ]
7. Kjyhtjhf _______ F¿¡nfhŸfŸ 

f£lik¡f¥gL»wJ. 
m) Ú©lfhy¡  M) FW»a fhy

ï) ïu©L«

<) ïit vJîÄšiy

 [Éil: m) Ú©lfhy¡]
8. ________ mšyJ ________ m®¤jKŸs 

KiwÆš btË¥gL¤J»wJ.
m) ïy¡FfŸ, ÃgªjidfŸ

M) ïy¡FfŸ, F¿¡nfhŸfŸ

ï) ïy¡FfŸ, tÊKiwfŸ

<) ïit vJîÄšiy

 [Éil: M) ïy¡FfŸ, F¿¡nfhŸfŸ]
9. _______ F¿¡nfhŸfË‹ 

mo¥gilÆš K¡»a Koî¥ gFâfŸ 
Ã®zÆ¡f¥gL»‹wd.
m) mik¥ã‹  M) tÂf¤â‹ 

ï) ÃWtd¤â‹ 

<) ïit vJîÄšiy

 [Éil: m) mik¥ã‹]
10. _______ K‹DÇik mo¥gilÆš 

mik¡f¥gL»wJ.
m) F¿¡nfhŸfis tiuaW¤jš

M) ãÇÉ‹ ïy¡FfŸ

ï) K¡»a KoîfŸ gFâfŸ

<) ïit vJîÄšiy 

 [Éil: ï) K¡»a KoîfŸ gFâfŸ]

11. »il¡f¡Toa ts§fË‹ mo¥gilÆš  
_______ f£lik¡f¥gL»‹wd
m) F¿¡nfhŸfŸ M) ÃgªjidfŸ

ï) tÊKiwfŸ  <) K¡»a KoîfŸ

 [Éil: m) F¿¡nfhŸfŸ]
12. _______ v‹gJ khW« cyf¤â‹ xU 

gFâahF«.
m) nkyh©ik  M) â£lÄLjš

ï) mik¥ò  

<) ïit vJîÄšiy[Éil: ï) mik¥ò]
13. _______ brašâw‹ msînfhšfis 

tH§F»wJ.
m) ÉâÉy¡F nkyh©ik

M) F¿Æy¡F nkyh©ik  

ï) KJfiy tÂf nkyh©ik

<) KJfiy tÂf Ã®thf«

 [Éil: M) F¿Æy¡F nkyh©ik]
14. _______ xU tÂf brašgh£L be¿Kiw 

el¤ijÆÈUªJ Éy»íŸsij¡ 
F¿¡F«.
m) tÂf ÉâÉy¡FfŸ

M) tÂf Kft®fŸ

ï) ÃâÃiy m¿¡iffŸ

<) ïit vJîÄšiy

 [Éil: m) tÂf ÉâÉy¡FfŸ]
 Ñœ¡f©lt‰WŸ vJ rÇahf bghUªjÉšiy?

m) mik¥ã‹ 

F¿¡nfhŸfis 

tiuaW¤jš

- ca®Ãiy 

CÊa®fŸ

M) x›bthU 

ãÇÉ‹ ïy¡FfŸ

- fhyK«

Ã®zaK«

ï) K¡»a Koî gFâfŸ - K‹DÇik

mo¥gil 

<) kWMŒî¡

T£l« TLjš

- mâfhu¥

g»®î

  [Éil: <) kWMŒî¡ T£l« 

 TLjš - mâfhu¥ g»®î]
Ñœ¡f©l th¡»a§fis fU¤âš bfhŸf.

1. T‰W (A) :   F¿Æy¡F nkyh©ikahdJ, 

ÃWtd¤âš F¿¡nfhŸfSl‹ 

xU jÅ egÇ‹ F¿¡nfhŸfis 

x‹¿iz¤J¢ brš»wJ.

fhuz« (R) :  F¿Æy¡F nkyh©ikahdJ 
#h®{ xonah®‹ 
v‹gtuhš mbkÇ¡fhÉš 
ãugy¥gL¤j¥g£lJ.
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 m)  (A) k‰W« (R) ïu©L« rÇ nkY« (R) 
v‹gJ (A) É‰F rÇahd És¡f«

 M)  (A) k‰W« (R) ïu©L« rÇ nkY« (R) 
v‹gJ (A) É‰F rÇahd És¡fkšy

ï)  (A) rÇ Mdhš (R) jtW

 <)  (A) jtW Mdhš (R) rÇ

 [Éil: M) (A) k‰W« (R) ïu©L« 

rÇ nkY« (R) v‹gJ (A) É‰F rÇahd 

És¡fkšy]
rÇahd T‰iw¡ f©l¿f.

1.  i)   eåd Éahghu mik¥ã‹ thœî 

k‰W« ts®¢áahdJ bgU«ghY« 

Ãiyikfis Ãiy ÃW¤Jtij¢ 

rh®ªJŸsJ.

 ii)  xU bjhÊyhËÆ‹ bghW¥ò F¿Æy¡F 

nkyh©ik _y« Ã®zÆ¡f¥gL»‹wJ.

 iii)  F¿Æy¡F nkyh©ik FW»a fhy 

F¿¡nfhŸfis k£Lnk tÈíW¤J»wJ.

m) (i) k£L« rÇ  M) (ii) k£L« rÇ

ï) (ii)  k‰W« (iii) rÇ

<) (i), (ii)  k‰W« (iii) rÇ

 [Éil: <) (i), (ii) k‰W« (iii) rÇ]
2.  i)    ÉâÉy¡F nkyh©ik bghJ tÂf¥ 

ga‹ghL k‰W« tÂf E©z¿î¥ 

ga‹ghL ïu©ilí« bfh©lJ.

 ii)  ÉâÉy¡F nkyh©ik ÑœÃiy 

CÊa®fis C¡FÉ¤J ts®¢áaila 

tÊtF¡»wJ.

 iii)  nkyh©ik brašâw‹ msî 

nfhšfis tH§F»wJ.

m) (i) k£L« rÇ  M) (i) k‰W« (ii) rÇ

ï) (ii)  k‰W« (iii) rÇ

<) (i), (ii)  k‰W« (iii) rÇ

 [Éil: M) (i) k‰W« (ii) rÇ]
bgUÉdh  5 kâ¥bg©fŸ

1. F¿Æy¡F nkyh©ikÆ‹ F¿¡nfhŸfŸ 
ahit?

 F¿Æy¡F nkyh©ikÆ‹ Kj‹ik 
ahd F¿¡nfhŸfŸ :

(i) msÉLjš k‰W« brašâw‹fis 

kâ¥ãLjš.

(ii) mik¥ã‹ F¿¡nfhŸfSl‹ jÅ¥g£l 

brašâwid¤ bjhl®ògL¤Jjš.

(iii) Ãiwnt‰w¡Toa ntiy k‰W« 

vâ®gh®¥òfŸ ïu©ilí« 

bjËîgL¤Jjš.

(iv) ÑœÃiy¥ gÂahs®fË‹ âwid 

mâfÇ¤jš k‰W« ts®¢áaila¢ 

brŒjš.

(v) ca®Ãiy¥ gÂahs®fŸ k‰W« 

ÑœÃiy¥ gÂahs®fS¡F ïilna 

jftš bjhl®òfis mâfÇ¤jš.

(vi)  r«gs« k‰W« gjÉ ca®îfŸ g‰¿a 

mo¥gil nritfis Ãahakhf 

tH§Fjš.

(vii)  ÑœÃiy¥ gÂahs®fË‹ C¡f¤ij 

nkY« ö©oÉLjš.

(viii) mik¥ã‹ f£L¥gh£¥gh£L k‰W« 

xU§»iz¥ò¡fhd xU fUÉahf 

nrit brŒjš.

2. F¿Æy¡F nkyh©ikÆ‹ gšntW 
FiwghLfis És¡Ff.

 F¿Æy¡F nkyh©ikÆ‹ FiwghLfŸ 

F¿Æy¡F nkyh©ikÆid ga‹gL¤J« 

KiwÆ‹ fhuzkhf vG»wJ. mit ÑnH 

ÉtÇ¡f¥g£LŸsJ.

(i)  bgU«ghyhd braš Ã®th»fŸ 

F¿Æy¡F nkyh©ik v›thW 

brašgL»wJ? v‹gJ g‰¿ 

m¿ªâU¥gâšiy.

(ii)  F¿Æy¡F nkyh©ik v‹gJ mâf 

neu¤ij vL¤J¡bfhŸS« xU 

KiwahF«. 

(iii)  F¿Æy¡F nkyh©ik FW»a 

fhy F¿¡nfhŸfis k£Lnk 

tÈíW¤J»wJ. Ú©lfhy 

F¿¡nfhŸfis fU¤âš 

bfhŸtâšiy.

(iv) ÑœÃiy CÊa®fË‹ Ãiy jFªj 

F¿¡nfhŸ mik¥ã‰F mtáakh»wJ. 

Mdhš, F¿Æy¡F nkyh©ikÆ‹ 

brašKiwÆš ïJ rh¤âa« ïšiy.

(v) F¿Æy¡F nkyh©ik âlkhd 

x‹whF«. NœÃiyfS¡F V‰wthW 

kh‰w¥gl nt©oa F¿¡nfhŸfŸ 

kh‰¿aik¡f¥gl nt©L«. m›thW 

mij brŒaÉšiy v‹whš, â£lÄ£l 

Koîfis¥ bgw KoahJ.
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